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EDITORIAL

Analisis economico
del derecho

LA REGULACION DE LOS MERCADOS mediante normas que articulan un sistema en equilibrio es
susceptible de un analisis econémico en la medida en la que el Derecho persigue dar viabi-
lidad a los derechos de los ciudadanos en sintonia con el pacto social.

Las constituciones de los paises mas desarrollados recogen los derechos fundamentales de
los ciudadanos y sus deberes cuya correlacion pretende plasmar los principios mas avanza-
dos de igualdad y desarrollo social y humano.

Los poderes publicos se afanan en regular adecuadamente todos los sectores que mues-
tran relevancia en el sistema, y para ello no cejan en estudiar y analizar los efectos economi-
cos de las normas que producen para procurar la mayor eficiencia.

Desde una vision econdémica, el Derecho debe producir las consecuencias econdémicas
perseguidas. Y desde el punto de vista del Derecho, la economia debe acoplar sus parame-
tros a la consecucion de los principios sociales y del derecho plasmados en las normas.

El subsector de servicios de los profesionales colegiados estd siendo objeto de revision y
modernizacion a la luz de la aplicacion de la normativa europea que persigue la movilidad
profesional y la competencia para la mayor eficiencia del sector que contribuye con su acti-
vidad en una considerable porcion del valor afnadido en los procesos productivos de bienes
y Servicios.

Desde hace afios la Comision Europea y las autoridades nacionales han elaborado docu-
mentos que marcan principios y tendencias reguladoras, desreguladoras o neoreguladoras
que no tienen soporte en estudios de la repercusién econdémica (ni social) de sus anunciadas
medidas.

Estos estudios no se han hecho. Quiza por la gran dificultad que entrafia, pues las profe-
siones liberales (colegiadas) son variopintas, tanto a nivel geografico como por razones del
area y los espacios en los que se lleva a cabo el ejercicio profesional.

Lo que no es dificil analizar son algunos principios que se dan caracteristicamente en las pro-
fesiones colegiadas como son la asimetria de informacion (desconocimiento del cliente-pa-
ciente de la materia sobre la que se presta el servicio y conocimiento profundo que tiene el pro-
fesional), las externalidades (efectos del acto profesional sobre terceros ajenos a la relacion
profesional-cliente); atomizacion de mercado (cantidad de operadores profesionales accesibles
por los clientes); la relaciéon de confianza (como elemento caracteristico de la relaciéon profe-
sional-cliente que se suele superponer a los elementos econdmicos).

Y otros varios elementos que han de considerarse, pues dandose en mayor o menor in-
tensidad configuran un tipo de relacidn-transaccion peculiar en la que los aspectos econd-
mico y sus efectos en la economia de mercado han de estar condicionados a la consecuciéon
de fines sociales con una carga de derechos que deben ser protegidos con la mayor eficacia
y eficiencia (salud, libertad, acceso a la justicia, seguridad, tecnologias, ciencias, etc.)

Se echa en falta un estudio adecuado del mercado de servicios profesionales, que aun lla-
mandose asi no responde propiamente con el concepto de mercado, salvo en algunos aspectos.
Este estudio ha de equilibrar aspectos econdmicos y sociales, asi como tener en cuenta factores
pretéritos y valorar en su real dimension efectos futuros.

Modernizar los colegios es tarea necesaria y en cierta forma sencilla, puesto que estas ins-
tituciones ya se vienen adaptando a la realidad actual, lo que no puede ignorarse. Otras me-
didas habria que tomarlas con estudios previos, completos y rigurosos, partiendo de que es
un subsector sensible y por ello es adecuado, para actuar sobre ¢l, tomar medidas paulatina-
mente y ver el efecto. No drasticas pues la inercia de sus efectos puede acarrear perjuicios a
la ciudadania. Y por ello es imprescindible conocer bien qué son y qué representan las pro-
fesiones liberales en Espafia y en la Union Europea. Para ello, una recomendacion: interlo-
cucion con el sector afectado. il
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La transposicion de la directiva
de servicios, dentro del plazo,
segun el Gobierno

«CREO QUE SEREMOS CAPACES de cumplir los
objetivos de la transposicion antes del 28
de diciembre». Asi de convencido se
mostraba el secretario general de Politica
Econdmica y Economia Internacional,
Angel Torres Torres, durante su inter-
vencion en la jornada Modernizacion de
los colegios profesionales. Ese optimismo
traia matizaciones y un reconocimiento:
si queremos llegar al 28 de diciembre
con los deberes hechos habra que «inten-
sificar los esfuerzos», porque el proceso
de transposicion va a ser especialmente
«complejo» en Espafia «al imponer una
obligacion de resultados y afectar a todas
las administraciones de nuestro paisy.

La jornada, organizada por Unidad
Editorial el pasado 22 de enero, reunio
al sector de los colegios profesionales
en torno a alguno de los temas-eje del
afio que arranca: transposicion de la di-
rectiva de servicios, competencia y ser-
vicios profesionales o adecuacién al
proceso de Bolonia, entre otros.

El presidente de Unioén Profesional y
del Consejo General de la Abogacia Es-
panola, Carlos Carnicer, fue el encarga-
do de abrir la sesiéon y aprovechd su
oportunidad para reclamar una partici-
pacion de los colegios profesionales en
todo el impulso modernizador anuncia-
do por el Gobierno para el sector. «Esta
modernizacion necesita de nuestra parti-
cipacioén porque nadie conoce mejor que
nosotros cudles son nuestras carencias y
necesidades de mejora y actualizaciony.

Coémo adaptarse a la nueva legislacion
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De izda. a dcha., Joaquin Garcia-Romanillos y Carlos Carnicer durante su intervencion en la jornada.

Para Carnicer ese impulso, «en cuya fae-
na llevamos mucho tiempo», sera positi-
vo si tiene como horizonte inmediato al
cliente y/o paciente. Esa tesis fue com-
partida y repetida por todos los partici-
pantes en sus distintas exposiciones.

Calendario politico y transposicion
Angel Torres Torres reitero la idea de que
la transposicion de la directiva de Servi-
cios serd un punto de partida, pero que
el Gobierno esta dispuesto a aprove-
charla «para acometer reformas adicio-
nales en paralelo», como la ley 6mnibus
o la futura ley de servicios profesiona-
les a la que hace mencion el planE
(http:/[www.plane.gob.es).

Uno de los paneles de la jornada fue el destinado a analizar cudl sera el futuro de los colegios pro-
fesionales. El objetivo era poner sobre la mesa soluciones y propuestas que caminen hacia la mo-
dernizacion de los colegios profesionales. Participaron Valenti Pich, presidente del Consejo Gene-
ral de Economistas, Maximo Gonzalez Jurado, presidente del Consejo General de la Enfermeria, y
Nazario de Oleaga Paramo, decano del Colegio de Abogados Sefiorio de Vizcaya, entre otros.

Entre los temas que destacaron de este panel esta el concepto de recertificacion profesional obli-
gatoria o la constitucion en 6rgano mixto de las comisiones deontologicas de los colegios profesio-
nales. Ambas iniciativas forman parte de la proyeccion que el Consejo General de Enfermeria quie-
re darle a la profesion de forma que se ganen espacios de excelencia y utilidad publica.

De Oleaga fue muy critico con la actuacion de los colegios profesionales y animé a que practi-

quen un ejercicio de <humildady.

Enero-febrero 2009

El supuesto retraso del texto de
transposicion fue justificado por To-
rres en tanto que previamente a su
aprobacion en el consejo de ministros
habra de pasar el filtro del Consejo de
Estado. En corrillos se comentaba tam-
bién que la negociacion de la financia-
ciéon con las autonomias y la proximi-
dad de las elecciones gallega y vasca
podrian estar afectando a los tempos
previstos. Al cierre de esta edicion no
habia novedades al respecto.

Torres Torres describi6 tres lineas de
trabajo basicas para los colegios profe-
sionales: adaptacion de la normativa co-
legial a la filosofia de la directiva (antes
de julio del 2009); ventanilla tinica (an-
tes del 2010) y cooperacion administra-
tiva. Al respecto, Luis Suarez, presiden-
te del Colegio Oficial de Gedlogos y de
la Comision de Formacion de Unidon
Profesional, inst6 al Ministerio de Justi-
cia a que abra el acceso a la base de da-
tos SIENA de forma que los colegios
puedan opinar sobre la adecuacion a la
directiva de la normativa sectorial y no
Unicamente de la normativa colegial.

El informe de la Comisioén Nacional de
la Competencia (CNC) retomo protago-
nismo de la mano de Luis Berenguer,
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presidente de la Comision, quien hizo un
recorrido por el informe publicado en
septiembre del 2008. Berenguer insistio
en que, si bien «la regulacion es necesa-
ria, esta ha de ser buena y en nuestro pais
es excesivar. Definid como barrera de
entrada a la libre competencia la reserva
de actividad, la colegiacion obligatoria, el
visado y la cuota colegial. En este senti-
do, Rafael del Rosal, presidente de la
Comision Deontolégica del Colegio de
Abogados de Madrid, advirtid que «las

Nuevos planes de estudios

La tarde llevo consigo un panel de expertos que debatieron acerca de los principales conflictos que
esta ocasionando la entrada en vigor del Proceso de Bolonia. El panel llevo un fuerte protagonismo
de las ingenierias, donde reside gran parte de los problemas del ajuste de Bolonia a nuestra realidad
universitaria (ver pagina 37).

En la sesion participaron el rector de la Universidad Politécnica de Madrid, Javier Uceda, los vi-
cepresidentes de Union Profesional, Edelmiro Raa y Vicente Martinez, presidente del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y presidente del Consejo General de Ingenieros
Técnicos Industriales, respectivamente, y Francisco Zaragoza, vocal de Docencia e Investigacion
del Consejo General de Colegios de Farmacéuticos de Esparia.

Durante esta sesion se puso de manifiesto el problema del acceso a la titulacién académica vs el
acceso a la profesion. Como inquietud general, el retraso. En el mes de julio del 2010 los alumnos
que aprueben la selectividad tendran que preinscribirse en un titulo nuevo y a partir del curso 2010-

2011 no se podran ofertar plazas de nuevo ingreso para los titulos actuales.

propuestas de la CNC atentan contra el
modelo de colegio profesional que cono-
cemos» justamente por esa enumeracion
y equiparacion de barreras de entrada.
No se puede poner al mismo nivel hono-
rarios orientativos que colegiacion obliga-
toria y justificarlo en el hecho de que son
«barrera de entradar. «El derecho es una
barrera de entrada y las instituciones pu-
blicas también lo son, pero ese no es su
principal rasgo», defendi6.

Del Rosal advirtio que la regulacion
tendria que ir en sentido contrario porque
el trayecto de cualquier ciclo econdémico
no camina hacia la desregulacion sino que

nace de ella y va hacia la autorregulacion,
espacio en el que trabajan los colegios
profesionales desde hace siglos. Su argu-
mento lo apoyo en la actual situacion eco-
nomica y empresarial internacional.

La jornada cont6 con la colaboracion
de Uni6n Profesional, la Unién Interpro-
fesional de Madrid, y el Consejo Gene-
ral de la Abogacia. Estuvo moderada por
el secretario General del Consejo Gene-
ral de la Abogacia, Joaquin Garcia-Ro-
manillos. Como publicacion colaborado-
ra cont6 con la ANDP, agencia de noticias
profesionales (www.notictasprofesiona-
les.com). 1

Visos de solucion a la
problematica sobre la colegiacién
de funcionarios valencianos

EL MIERCOLES 14 DE ENERO se reunio la consejera de Justicia y Administraciones
Publicas de la Comunidad Auténoma de Valencia, Paula Sanchez de Ledn,
con representantes de la Union Profesional de dicha comunidad autbnoma. El
motivo era el borrador de la ley valenciana de la Funcion Publica que eximia a
través de una de sus disposiciones del requisito de colegiacion a sus funciona-
rios. Canal Profesiones (www.canalprofesiones.es) pudo hablar con el presidente
electo de la Unién Profesional valenciana, Vicente Alapont, quien hacia una
valoracion muy positiva de la reunion mantenida.

La Unién Profesional de Valencia dio a conocer las razones legales y socia-
les que sustentan el principio de colegiacioén y, segun trascendia, la consejera
se mostro abierta al dialogo y se comprometié a dar una solucion favorable al
problema.

Por su parte, Unidén Profesional estatal, como ya hiciera para los casos an-
daluz, asturiano, extremefio o canario, esta realizando un seguimiento del caso
y ha ofrecido mediante su presidente, Carlos Carnicer, su apoyo a las organi-
zaciones profesionales valencianas.

Puede escuchar la entrevista completa de Vicente Alapont a través de www.ca-
nalprofesiones.es en el Informe Profesional de la primera quincena de enero.
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Reeligen a Pedro
Martinez Arévalo
presidente del
Consejo Superior
de Colegios de
Ingenieros de Minas
de Espana

Pebro MARTINEZ AREVALO ha sido reelegi-
do presidente del Consejo Superior de
Colegios de Ingenieros de Minas de Es-
pafa por cuatro afios mas. Martinez
Arévalo se doctor6 en la Escuela Técni-
ca Superior de Ingenieros de Minas de la
Universidad de Madrid. Ha desarrollado
su carrera en el terreno de la siderurgia y
la mineria energética, tanto en el sector
publico como en el privado. También ha
practicado la docencia en la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros de Mi-
nas de Oviedo y fue diputado por el
Principado de Asturias en las Cortes Ge-
nerales entre 1989 y 1993.

Enero-febrero 2009



Serie derechos fundamentales
y colegios profesionales

Coordina: Esther Plaza Alba

«Necesitamos unos colegios profesionales que
promuevan una actividad libre, independiente

y comprometida con el sistema democratico, con
las libertades, con la igualdad y, en general,

con los derechos humanos y la sostenibilidad.»

Carlos Carnicer
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Farmaceéuticos sin Fronteras,

La Comisiéon Permanente de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas reconoce el trata-
miento del dolor como un derecho humano fundamental. También es reconocido como tal por
la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), organismo que siempre lo ha defendido junto con
el acceso a la salud como derechos fundamentales de todo ser humano. Basandose en estos
propositos, salud y tratamiento, Farmacéuticos sin Fronteras trabaja desde hace casi veinte
anos porque ambos derechos sean respetados en cualquier lugar del mundo.

«TODA PERSONA TIENE DERECHO a la prevencion sanitaria y a be-
neficiarse de la atencion sanitaria en las condiciones estable-
cidas por las legislaciones y practicas nacionales» (Articulo
33, Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Euro-
pea, Afio 2000). Coherentemente con este dictado, Farma-
céuticos sin Fronteras de Espafia (FSFE) basa su objetivo
fundamental como organizacion no gubernamental en la
prestacion de ayuda sanitaria a poblaciones que sufren las
consecuencias de la pobreza en su propia salud. Sus mas de
800 socios, todos ellos farmacéuticos de profesion, aunque
de modalidades de ejercicio diversas, ofrecen, ademas de su
contribucion econémica, sus conocimientos profesionales al
servicio de la humanidad. FSFE considera al farmacéutico

fundamental para el desarrollo de su labor: «es el cen-
tro de todas nuestras actividades basadas en la profesionali-
zacion de la farmacia en la ayuda a los demas»

Bajo la iniciativa de unos cuantos farmacéuticos franceses
se cred esta organizacion en el pais vecino en el afio 1986.
Cuatro afios después, en 1990, en Espafa se inician los tra-
mites legales pertinentes para la creacion de FSFE. La con-
clusion de dichos tramites, el 8 de abril de 1991, coincide con
la primera accion de esta ONG en el ambito internacional,
concreta te en Perd. Desde ese dia y hasta la actualidad
su ayudéa extendido por otros paises en desarrollo bajo
tres premisas claves: ayuda humanitaria de emergencia, coo-
peracion al desarrollo y sensibilizacion y educacion al de-
sarrollo.

Actividades principales

FSFE desarrolla sus actividades en diferentes vertientes
como es el envio de farmacéuticos al lugar para gestionar far-
macias, crear o gestionar almacenes de distribucion u ocu-
parse del saneamiento ambiental y potabilizacion de aguas,
analisis clinicos, validacion de medicina tradicional e investi-
gacion para la mejora de la alimentacion. FSFE también en-
via material sanitario y procura asistencia inmediata en crisis
urgentes. En el caso de la educacion para la salud, FSFE pro-
porciona cursos de formacion, material didactico y manuales
de consulta.

En el afio 2006 crearon el proyecto mas ambicioso en
cuanto a cifras desde su fundacion: el Banco de Medica-
mentos, un proyecto consolidado en el 2007 que cuenta con
26 entidades cuyas donaciones permiten que 47 ONGs y
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fundaciones y 24 paises puedan acceder a las medicinas ele-
mentales para los tratamientos de las personas con salud
amenazada. Tanto ha sido el desarrollo y volumen de este
proyecto que, también en el 2007, se puso en marcha una
publicacion especifica sobre él, en la que se analiza la activi-
dad de todo el programa, cuya distribucion a todas las farma-
cias espafiolas se realiza gracias a la colaboracion de Correo Far-
macéutico.

Otro de los proyectos farmacéuticos que cabe destacar es
el iniciado en noviembre del 2007, bajo la nomenclatura de
Tu Farmacita, una campana dirigida a la oficina de farmacia
donde se introduce un modulo que ofrece paquetes de ayu-
da a los clientes por valor desde uno a tres euros referidos a
las tres grandes areas de trabajo de FSFE: nutricion, educa-
cion sanitaria y medicamentos. De esta forma, cualquier per-
sona que visite la farmacia podra adquirir estos paquetes y
colaborar en la realizacién de acciones a favor de la protec-
cion de derechos fundamentales como el de la salud y la edu-
cacion.

Apoyo del profesional colegiado

FSFE dedica la mayor parte de sus esfuerzos a la coopera-
cion al desarrollo y a la ayuda humanitaria fuera de nuestras
fronteras. Con la financiacion de entidades publicas —como
ayuntamientos o gobiernos de comunidades autonomas— y
profesionales —como el caso del Consejo General de Far-
macéuticos (CGCOF)—, esta ONG consigue que muchos
de sus proyectos se conviertan en realidad. Asi, en zonas de
América latina han logrado reformar e implementar centrales
de distribucion de medicamentos, farmacias y botiquines;
han impartido cursos a promotores de salud y responsables
de dispensarios; han podido asesorar en asistencia farmacéu-
tica a personas afines a la red de dispensarios y botiquines; e
incluso, han dispuesto la instalacion de sistemas apropiados
de recogidas de basura como prevencion de futuras enfer-
medades de origen medioambiental.

En Niger, siguiendo las indicaciones del farmacéutico despla-
zado a la zona y con la colaboracion econdémica del CGCOF,
Farmacéuticos sin Fronteras de Espafia reservdo un fondo
econdémico para, una vez transcurrido un afio desde el co-
mienzo del proyecto, poder suministrar a la farmacia un fon-
do de medicamentos suficiente para apoyar la gestion en su
primer afio de vida. FSFE reconoce el esfuerzo del CGCOF
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Fotos: Farmacéuticos sin Fronteras

pues ya son cuatro las acciones que financia desde el 2004
lo que «ha posibilitado atender acciones de post-emergenc
tras el tsunami, la implementacion de una farmacia socia
Niger y el envio de doce microscopios a siete paises».
sado mes de julio, este Consejo General anunciaba, ad
la financiacion de la construccion de 28 letrinas y €
cimiento de un sistema de recogida de basuras y de un boti-
quin comunal en la comunidad de Guarango (Ecuador).

En Espana

Pero esta organizaciéon no queda satisfecha solo con la posi-
bilidad de proteger dichos derechos fundamentales, pues su
preocupacion por el ser humano y su entorno la llevo en
1995 a elaborar una camparfia, que se mantiene anualmente,
para la recogida de radiografias inservibles, colaborando de
esta manera con la proteccion del medio ambiente.

Aunque dicha campafia se esta viendo afectada por la pro-
liferacion de la radiografia digital, FSFE pudo contar duran-
te el 2008 con la colaboracion de la exposicion Bodies, pues
a cambio de la entrega en taquilla de una radiografia, el visi-
tante se beneficiaba de un descuento en el precio de la entra-
da a la exhibicion. Un afio maés, los colegios oficiales de far-
macéuticos, asi como la distribuciéon y sobre todo la oficina
de farmacia, fueron el punto de referencia para una campana
que no solo posibilita la obtencion de fondos para proyectos

ACTUALIDAD

1o un colectivo profesional en una misma
de nuestro medio ambiente.

ambién otro tipo de actividades que tienen
D la mejora en cuestiones de salubridad y po-
ersonas de nuestro propio pais, actividades dirigi-
bolsas de pobreza espafnolas que debido a la crisis
omica que estamos atravesando se han visto incremen-
tadas. I'ras la emision de un informe, si el caso es admitido,
HSKFE procura la asistencia farmacéutica con la apertura per-
tinente de ficha, adquisicion de tratamientos y su posterior
seguimiento.

Esta ONG no olvida la importancia de la formacion y la di-
vulgacion de su labor como base para la construccion de un
mundo en el que todas las personas puedan disfrutar de las mis-
mas oportunidades, muy especialmente en el caso de la salud.

FSEE confia en que los futuros farmacéuticos entiendan la
cooperacion al desarrollo como una salida profesional mas.
Por este motivo, desde el 2005 se imparte en algunas uni-
versidades como la de Sevilla una asignatura de libre confi-
guracion fundamentada en estos contenidos.

Farmaceéuticos sin Fronteras cuenta en Espafia no solo con
la aportacion de sus propios profesionales sino también de
otros colectivos como psicologos o economistas. Unidos, ha-
cen de esta ONG el medio de ayuda para mas de 500.000
personas que anualmente se benefician de su trabajo. il
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Seminario sobre ‘Como gestionar con éxito una campana electoral colegial’

«La planificacion de campana
sirve para diferenciarte de los demas
y conectar con la gente»

La sede del Colegio Oficial de Gedlogos fue el escenario, el pasado 27 de enero, del prime-
ro de los Seminarios de Comunicacién que Unién Profesional tiene preparados para este
ano 2009. ‘Cémo gestionar con éxito una campana electoral colegial’ fue el tema escogido
para inaugurar esta nueva etapa, en consonancia con el clima receptivo que han dejado las
recientes elecciones a la presidencia de los Estados Unidos y el interés suscitado por los me-
canismos de la comunicaciéon politica en particular. Daniel Urefa, socio-director de MAS
Consulting Group y experto en direccién de campafas electorales, fue el encargado de des-

velar las claves en toda planificacion de campana.

EN EL SEMINARIO ‘COmMoO gestionar con
éxito una campana electoral colegial’ se
utilizaron ejemplos practicos y direc-
tos, tanto de la actualidad politica na-
cional como de la historia politica esta-
dounidense, para ilustrar el proceso y
los resultados de una planificacién bien
orquestada. Daniel Urefia hizo hinca-
pié en los momentos histéricos que han
supuesto un cambio en el modo de co-
municar la politica y sintetiz6 s« modus
operandi para poder aplicar su expe-
riencia al entorno colegial electoral. Un
entorno que empieza a utilizar estos co-
digos y herramientas, aunque todavia
de forma timida. El altimo ejemplo al
que asistimos fue el de las elecciones
al Colegio de Abogados de Madrid que
enfrentaron al actual presidente, Anto-
nio Hernandez Gil, contra Javier Cre-
mades.

Cambio cultural

Las elecciones son la fiesta de la demo-
cracia, un evento necesario donde con-
fluyen politica y comunicacion. La ges-
tion de estos eventos se ha sofisticado
con el paso del tiempo, pero la esencia si-
gue siendo la misma. Si queremos que
nuestra campafia sea efectiva, Daniel
Urefia nos invita a acercarnos a los clasi-
cos, en especial al «Breviario de Campa-
fia Electoraly, firmado por Quinto Tulio
Cicer6én. « Tendras que presentarte siem-
pre tan bien preparado como si en cada
una de las causas se fuera a someter a jui-
cio todo tu talento» le decia a su herma-
no Marco hace mas de 2.000 afios.
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Una campaiia electoral colegial requiere conocer
el entorno, tener un posicionamiento y una estrategia

[para que resulte efectival

Las elecciones, ademas de una cele-
bracion, son el eje de la vida politica.
Estan concebidas para tres cuestiones
esenciales: animar a los votantes a votar
por nuestro candidato, persuadir inde-
cisos y neutralizar que los votantes del
contrario voten. Pero, ¢coémo logramos
que eso ocurra?

El principal laboratorio en comunica-
cion politica, desde mediados del siglo
XX, ha sido Estados Unidos. LLa forma de
comunicar ha ido adaptandose a la evo-
lucién de los medios de comunicacion de
masas. Para ilustrar este ltimo salto, Da-
niel Urefa recordo la teoria de Giovanni

Sartori sobre el Homo Videns, o de cobmo
la cultura audiovisual ha hecho que pa-
semos de «eer para formarnos» a «ver
antes que leer. Si tradicionalmente la
politica habia ido ligada a la razon, esta
evoluciona hacia la emocion a través de
la imagen. La politica ahora se contem-
pla, es espectaculo; esto se debe, en gran
medida, a la exigencia de los medios, so-
bre todo los audiovisuales, que buscan la
anécdota antes que la noticia. Sabiendo
esto, resulta imprescindible orientar la
comunicaciéon politica hacia la imagen.
«Hay que saber comunicar con el len-
guaje audiovisualy, concluye Urefia.
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En los tiempos del homo
videns, resulta esencial
saber comunicar con el
lenguaje audiovisual

¢Como diseno mi campana
electoral?

Analistas, teéricos y medios de comuni-
cacion estan de acuerdo en admitir que
la campafia del presidente de los Estados
Unidos, Barack Obama, ha acercado los
mecanismos de la comunicacioén politica
al ciudadano. Daniel Urefa resume las
claves innovadoras de su campana elec-
toral en la importancia que le ha dado
Obama a la construccion del relato —el
también llamado storytelling— para ilus-
trar el mensaje, pero también en la ges-
tion de las emociones, el poder de la ima-
gen, el poder que supone haberle dado
voz a la gente y la apuesta rutilante por
las nuevas tecnologias.

Para Urefla «as campanas sirven
para diferenciarte de los deméas. Con
un poco de ingenio, disciplina y plani-
ficacion puedes conseguir conectar con
la gente». Las claves para disefiar una
campana electoral colegial las sintetiza
en diez puntos esenciales:

1. Basa tu campafia en una Unica es-
trategia

2. Escucha a la gente

Concreta tus propuestas en tres gran-

des mensajes

Repite tu mensaje

Utiliza el lenguaje de tu publico

Cuida a tus prescriptores

Confia en Internet

Cuida tu identidad grafica

. Usa el lenguaje audiovisual

0. No te olvides de empatizar

W

~ 00N v e
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De izda. a dcha., Luis Sudrez, presidente del Colegio Oficial de Gedlogos, y Daniel Urefia, ponente

del seminario

Posicionamiento y estrategia

Los puntos que mas reticencias provo-
can, segun Urefia, son los relacionados
con el posicionamiento y la estrategia. El
posicionamiento se define como el lugar
que ocupamos en la cabeza de la gente,
una imagen que si no defines td, la van a
definir por ti. «Es muy importante dife-
renciarte del otro candidato», concreta.
Este se puede concretar en tres ideas po-
sitivas del candidato a través de las cuales
se construyan los mensajes de campana.
La estrategia, por otro lado, se resume en
da frase que define hacia donde vas», una
Unica formula escrita en un parrafo que
facilita la planificacion de la comunica-
cion. El ejemplo utilizado para ilustrarlo
fue el de la campania de eleccion del pre-
sidente Ronald Reagan donde la estrate-
gia apelaba a reforzar tanto el optimismo
que existia en la poblaciéon como los va-
lores tradicionales de Estados Unidos.

«Internet es un
canal fundamental
de comunicacion

y tiene que ser

el de los colegios
profesionales»,
afirma Daniel Ureia

Una vez concretada la estrategia, hay
que elegir los mensajes. Para llevar a
cabo una buena campania se debe evitar
tratar demasiados temas y concretar lo
que se quiere decir. «Un buen portavoz
tiene en la cabeza el marco de referen-
cia que nunca excede mas de tres ejes
de mensaje», matiza Urefia. El siguiente
paso es repetir el mensaje, siempre uti-
lizando el lenguaje del publico al que te
diriges.

Otra de las cuestiones que planteo fue
el tema de la escucha. L.a importancia
de hacer sentir a los votantes parte de la
campafia y tomar en cuenta sus peticio-
nes y opiniones, utilizando canales que
permiten el feedback. El medio que ha
cambiado la manera del candidato de
relacionarse con los votantes es la Red.
«Internet es un canal fundamental de
comunicaciéon y tiene que ser el de los
colegios profesionales». Urefia aconseja
este medio por su bajo coste y su amplia
cobertura. LLa apuesta por las nuevas
tecnologias es la nueva realidad y las re-
des sociales seran capitales en las cam-
panas del futuro. il
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La nueva era del consumidor

«La era de la felicidad paraddjica reclama soluciones igualmente paradéjicas. Esta claro que
necesitamos menos consumo, entendido este como imaginario multiplicador de la satisfac-
cion, como derroche de energia y como excrecencia incontrolada de las conductas indivi-
duales. Es el momento de la regulacién y la moderacion, de potenciar motivaciones menos
dependientes de los bienes comerciales (...) Pero por otro lado también necesitamos mds
consumo: para que retroceda la pobreza, pero también para ayudar a la tercera edad, para
mejorar las condiciones de la salud publica, para utilizar mejor el tiempo y los servicios,

abrirse al mundo, saborear experiencias nuevas».

Carolina Lépez Alvarez

SI DESDE HACE YA ALGUNOS ANOS ¢l consumidor ha experimenta-
do una evolucion en sus habitos, motivaciones y necesidades
de compra, en la actualidad, con la crisis en la que estamos in-
mersos, ese cambio es todavia mas patente. Empresas y orga-
nizaciones de todo tipo estudian el perfil que presentan los
nuevos consumidores para intentar adecuar su produccion y,
por ende, sobrevivir a la recesion.

Activo y exigente

En términos generales y sin tener en cuenta Ginicamente este
periodo de crisis, el consumidor ha ido adquiriendo con el
tiempo un nivel de exigencia mucho mayor del que poseia
hace unos afios. En este sentido, Antonino Joya, director de
Relaciones Institucionales de la Organizacion de Consumi-
dores y Usuarios (OCU), cree que en la actualidad el consu-
midor es mas exigente con la calidad de aquello que compra
porque es consciente de sus derechos y de las caracteristicas
y prestaciones de lo que adquiere. Este aumento de la infor-
macion manejada por los consumidores es consecuencia, sin
duda, de la implantacién de las nuevas tecnologias en las or-
ganizaciones pero, sobre todo, en los hogares. Aunque la
oferta de productos y servicios se haya diversificado de for-
ma escandalosa, con tan solo unos cuantos clics de raton, el
consumidor tiene acceso a los diferentes productos que le in-
teresan, a estudios comparativos de calidad-precio e incluso
tiene la posibilidad de efectuar la compra en ese preciso mo-
mento. Se trata de un consumidor activo que, ademas de ser
bombardeado por las multiples promociones, también busca
informacion y la comparte con sus conocidos.

Consumo de valores

La evolucién experimentada por los consumidores desde
hace mas de una década no tiene que ver Unicamente con la
penetracion de las tecnologias de las telecomunicaciones sino
que también hay otros factores relacionados con la propia
metamorfosis social.

Desde finales del siglo XX asistimos al nacimiento de una nue-
va era en la esfera del consumo. Como afirma Vicente Verdu en
su libro Yo vy i, objetos de lujo, «cada compra trata de presen-
tarse menos como un desembolso que como un ¢nput espiritual;
un ingreso de algo humano y recibo de alguna transrealidad no
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Gilles Lipovetsky, La felicidad paraddjica

Foto: Maty

mercantil. El marketing contemporaneo ha comprendido el re-
chazo del materialismo grosero, el mal gusto del despilfarro, el
pecado del consumismo y ha fundado, en consecuencia, una
estrategia de nivel superior. El consumidor ya no busca visibi-
lidad social; ya no demanda bienestar material sino confort psi-
quico. Claudio Bravo, consultor de la agencia Inforpress y so-
cio fundador de la red social de los profesionales de la
comunicacion BitsPR (www.bitspr.net), hace referencia a que el
nuevo consumidor consume valores, es decir, estatus, belleza,
elegancia, sofisticacion, independencia, que son los que marcan
las diferencias (inclusive de precio) en muchos productos y ser-
vicios. Todo va encaminado a la busqueda de uno mismo, a la
autorrealizacion individual.
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Cambios sociolégicos
Ademas del cambio de las motivaciones de compra, se han pro-
ducido fendbmenos sociologicos y demograficos relevantes a la
hora de hablar del consumidor del siglo xx1. Nos estamos refi-
riendo al aumento de la esperanza y de la calidad de vida. An-
tonino Joya destaca en este sentido aquellos cambios sociologi-
cos que tienen que ver con el tiempo libre. Segin Joya, en el
mundo occidental se ha generado una necesidad importante de
los consumidores relacionada no solo con el hecho de ganar
mas sino de poder disfrutar de ese dinero que se gana en el
tiempo libre. Esto esta favoreciendo en gran medida el desarro-
llo de los servicios relacionados con el ocio, accesibles para el
consumidor medio. El incremento en el nivel de renta y el en-
vejecimiento de la poblacion son otros dos factores que poten-
cian esta industria del recreo. Son los estilos de vida lo que defi-
niran las técnicas de marketing mas adecuadas para cada
publico. El estudio Global Entertainment and Media Outlook de
la empresa Pricewaterhouse Coopers pone de manifiesto que la
industria espafiola de medios de comunicacion, ocio y entrete-
nimiento crecera una media anual del 7,9 % entre 2008 y 2012.
Fernando R. Mancebo, director gerente del Colegio de
Publicitarios y Relaciones Publicas de la Comunidad Valen-
ciana, hace referencia al aumento de la inmigraciéon como ele-
mento a tener en cuenta para definir el perfil del nuevo con-
sumidor. Mancebo pone de manifiesto que el consumidor
inmigrante posee unas motivaciones y actitudes de consumo
un tanto diferentes al espafiol.

Homogeneizacion y saturacion a la vez

La sociedad del Ziperconsumo, como define Gilles Lipovetsky
a nuestra realidad social, coincide por un lado con el triunfo
de la variedad y del «cliente rey»; y, por el otro, es contempo-
ranea de la unificacion mundial de los mercados y de las ga-
mas de productos en virtud del desarrollo de megamarcas o
hipermarcas que, presentes en los cinco continentes, se basan
en un marketing global, con productos y esloganes, logotipos
e imaginarios organizados de manera internacional y mas o
menos adaptados a las particularidades locales. Muchos de
los productos que en la actualidad consumimos se utilizan en
todo el mundo, lo que hace que las fronteras culturales se
desdibujen cada vez mas. No obstante, como sefiala Claudio
Bravo, esta globalizacioén de la economia y de la sociedad de
consumo hace que las sociedades perciban mucho mas esa
pérdida de identidad y afloren nacionalismos o se intensifi-
quen patrones culturales que apunten a lo local.

Junto al incremento de la oferta de productos, nos encon-
tramos asimismo con la consiguiente saturacién comunicati-
va. Se dice que un ciudadano de una ciudad de tamafo me-
dio recibe alrededor de 1500 mensajes comerciales al dia a
través de diferentes canales y en distintos formatos. En este
sentido, comenta Bravo, la fidelizacion de los consumidores
se basa cada vez mas en procesos de identificacion emocio-
nal, en los cuales la admiracién por una empresa puede llegar
a construir un vinculo muy estable y duradero entre el clien-
te y una compaiiia. Una forma de establecer ese vinculo es a
través de la reputacion y la imagen corporativas. Y aqui en-
tra en juego Internet y las redes sociales ya que permiten a las
organizaciones la creaciéon de comunidades de usuarios que
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constituyen una especie de entorno mediante el que los usua-
rios se conectan con la organizacion y entre si.

De usar y tirar

Por otro lado, especifica Bravo, los productos/servicios tienen
un ciclo de vida cada vez mas corto, con lo cual es dificil lle-
gar a la identificacion plena de los mismos. LLos cambios en la
moda son cada vez mas rapidos y las nuevas tecnologias de-
jan obsoletos productos que la semana pasada eran innovacio-
nes. Es lo que ¢l mismo denomina «la cultura de lo desechable».
Antonino Joya entiende que esta corriente de consumo no
resulta sostenible por el impacto que produce en el medio
ambiente pero también en el funcionamiento del propio sis-
tema pues no se esta garantizando el mantenimiento de re-
cursos para las generaciones venideras. Aqui radica la para-
doja: el consumo es necesario para reactivar las economias de
las sociedades desarrolladas pero a su vez la insostenibilidad
de un sistema basado en el consumo desmesurado tampoco
resulta aconsejable.

El consumidor como prescriptor

Fernando R. Mancebo considera que ahora el consumidor
tiene mas capacidad que nunca para afectar a la imagen de
cualquier marca a través de los foros de opinion, instituciones
de defensa del consumidor y demads instrumentos sociales.
Coincide con el representante de la OCU, Antonino Joya,
que sefiala al consumidor o usuario como agente a tener en
cuenta a la hora de definir y planificar la estrategia de cual-
quier organizacion.

En relacion con esto adquieren cada vez mas importancia
conceptos como el de transparencia y responsabilidad. Ante
el aumento del poder y del grado de exigencia de los consu-
midores, las organizaciones deben responder con mensajes
de compromiso y responsabilidad con el entorno que les ro-
dea pero siempre dentro de una coherencia con la estrategia
organizacional defendida. Son muchos los expertos que des-
tacan esta forma de actuar como la adecuada para conseguir
generar un nivel de confianza en nuestros usuarios o consu-
midores. Una confianza que, ahora mas que nunca, resulta
imprescindible para cualquier organizacion. il
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Presentan los ejes tematicos
del XI Congreso Estatal de

Trabajo Social

ARAGON es la Comunidad Auténoma
escogida para la celebracion del XI
Congreso Estatal de Trabajo Social en
el proximo 2009. Este evento cuatrie-
nal se desarrollara en Zaragoza, apro-
vechando las positivas circunstancias
del sector: por un lado, el desarrollo del
Colegio profesional de Trabajadores
Sociales de Aragdn en los ultimos afios,
y por otro el importante dinamismo de
los profesionales del trabajo social.

El programa cientifico del congreso
toma como nucleo fundamental de refle-
xi6n, debate e intercambio la practica del
trabajo social, es decir, como contribu-
yen los trabajadores sociales con su ejer-
cicio profesional cotidiano y el saber que
de este se deriva a hacer efectivos los de-
rechos sociales y a construir ciudadania.
Todo ellos sin perder de vista en ningiin
momento el gran angular de las politicas
sociales y otros elementos de contexto
que condicionan, sin duda, el desempe-
fio de la profesion.

El programa cientifico del congreso se
articula en torno a tres ejes tematicos:

1. El sentido del trabajo social.
2. Los cinco sentidos en trabajo social.
3. El sexto sentido en trabajo social.

Dicho programa se ha disefiado desde
una perspectiva amplia y transversal que
pueda acoger y hacer confluir la maxima
diversidad de voces y visiones que convi-
ven en este colectivo profesional. Es por
esto que no se estructura ni en base a te-
maticas especificas, ni a situaciones pro-
blematicas o fendmenos sociales, ni a
sectores poblacionales que son objeto de
atencion, etc. Lo que se ha querido es
que el hilo conductor del debate y la re-
flexion sean aquellos elementos clave de
la practica social para el conjunto profe-
sional, en los que recaen hoy los princi-
pales retos para hacer del trabajo social
una profesion comprometida, implicada
y al servicio de la sociedad.

Presentan la
Union Profesional
de Cantabria

A FINALES DE NOVIEMBRE del 2008 se
presentaba en Santander la Unién
Profesional de Cantabria, asociacion
presidida por Victoria Ortega. Du-
rante el acto estuvo acompafiada, en-
tre otros, por el presidente de Union
Profesional, Carlos Carnicer. Acu-
dieron también el presidente del Go-
bierno de Cantabria, Miguel Angel
Revilla, y la vicepresidenta regional,
Lola Gorostiaga, junto a los presi-
dentes y decanos de los colegios pro-
fesionales de Cantabria.

El Consejo General de la
Abogacia pide al Supremo
que anule la sentencia sobre
«la cuota litis»

EL TRIBUNAL SUPREMO ha admitido a tramite un incidente de
nulidad planteado por el Consejo General de la Abogacia
(CGAE) contra la sentencia sobre la ‘cuota litis’ que anu-
laba la prohibicion de que los abogados lleguen a ese
acuerdo con sus clientes.

En este recurso se recuerda que la gran mayoria de Es-
tados miembros de la Unién Europea considera que un
acuerdo no regulado de pacto de «cuota litis» es contrario
a la buena administracion de la Justicia ya que convierte al
abogado en socio del cliente, momento en el cual pierde
su independencia. E1 CGAE, tal y como recoge la Agen-
cia EFE, cree que el Supremo debid aplicar el Derecho
comunitario de la competencia, que «no permite que las
legislaciones comunitarias sigan un criterio mas estricto».
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Antonio Ojeda, nucvo
presidente del Consejo General
del Notariado

EL PASADO 31 DE ENERO era nombrado como presidente del
Consejo General del Notariado Antonio Ojeda Escobar
(decano del Colegio Notarial de Andalucia) y como vice-
presidente Francisco Javier Guerrero Arias (decano del
Colegio Notarial de las Islas Canarias). Durante los proxi-
mos cuatro afios el nuevo Consejo profundizara en el re-
forzamiento de la funcién notarial como medio de control
de la legalidad y de labor publica al servicio del interés ge-
neral de los ciudadanos y de las Administraciones.

Antonio Ojeda Escobar dedic6 algunos afios de su
vida a la politica activa: fue el primer presidente del Par-
lamento de Andalucia, cargo que desempefid desde
1982 a 1985. También fue senador y diputado por Jaén
y presidente de la Comision Constitucional. En enero de
1987 se retir6 de la politica activa y reingresd6 como no-
tario por la ciudad de Huelva; desde 1988 desarrolla su
actividad profesional en Sevilla capital.
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ECONOMIA

Solbes pone limite al control fiscal
de los despachos profesionales

EL miNISTRO DE ECONOMIA Y HACIENDA, Pe-
dro Solbes, anunciaba el pasado 30 de
noviembre la recuperacion de un privile-
gio fiscal para los despachos que habia
suprimido hace dos afios por considerar-
lo «injustificado». Este consiste en una re-
gla especial por la cual la contrapresta-
cion recibida por un servicio realizado
por un socio del despacho —entendido
como consultora, bufete, auditora, estu-
dio de arquitectos o firma de ingenie-
ros— adquiere la categoria, a efectos fis-
cales, de «valor normal de mercado», lo
que se traduce en un limite al control fis-
cal de sus remuneraciones.

No obstante, hay cambios respecto al
anterior texto. Tal y como recoge el pe-
riddico econdémico Expansion, los requi-
sitos del nuevo redactado son «que la en-
tidad sea una de las previstas en el articulo
108 de la ley del impuesto [donde se re-
cogen las sociedades profesionales con ci-
fra de negocios neta inferior a 8 millones
de euros], que mas del 75 % de sus ingre-
sos del ejercicio procedan del desarrollo
de actividades profesionales, que cuente
con los medios materiales y humanos
adecuados y el resultado del ejercicio pre-
vio a la deduccion de las retribuciones

correspondientes a la totalidad de los so-
cios-profesionales por la prestacion de
SUS Servicios sea positivos.

También se exige que «la cuantia de
las retribuciones correspondientes a la
totalidad de los socios-profesionales
por la prestacion de sus servicios a la
entidad no sea inferior al 85 % del re-
sultado previo a que se refiere la letra A
[que es el primer requisito enumerado]»
y que «la cuantia de las retribuciones
correspondientes a cada uno de los so-
cios-profesionales cumpla las siguientes
caracteristicas:

¢ Se determine en funcién de la contribu-
cion efectuada por estos a la buena
marcha de la sociedad, siendo necesario
que consten por escrito los criterios
cualitativos o cuantitativos aplicables.

* No sea inferior a dos veces el salario
medio de los asalariados de la socie-
dad que cumplan funciones analogas
a las de los socios profesionales de la
entidad. En ausencia de estos ultimos,
la cuantia de las citadas retribuciones
no podra ser inferior a dos veces el sa-
lario medio anual del conjunto de
contribuyentes [...]».

Nuevas ocupaciones
de los agentes de la
propiedad inmobiliaria
frente a la crisis

LA crisis, que afecta especialmente al sec-
tor inmobiliario, ha llevado a los agentes
de la propiedad inmobiliaria a buscar
ocupaciones alternativas. Las tasaciones
judiciales, la gestion de proyectos relacio-
nados con las energias renovables o la ad-
ministracion de comunidades de propie-
tarios son algunas de las opciones que
sugieren a sus colegiados desde el Colegio
de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria
de Sevilla y desde el Consejo Andaluz de
Agentes de la Propiedad Inmobiliaria.

Su presidente, ademas, ha reconocido
que el sector tiene «cierta ilusion en que se
invierta la psicosis que actualmente existe
en la sociedad para asi poder recuperar la
perspectiva de negocio» en el 2009.

El Gobierno frena el recorte
de aranceles a notarios y

Los titulados mercantiles
presentan su libro Los 100

registradores

LA PRESION EJERCIDA por notarios y registradores freno el pro-
yecto de decreto de rebaja del arancel notarial y registral. El
ministro de Justicia, Mariano Fernandez Bermejo, comuni-
caba a comienzos de diciembre al presidente del Colegio de
Registradores de la Propiedad y Mercantiles de Espana, Eu-
genio Rodriguez Cepeda, la decision de «parar en seco» la
rebaja de un 20 %, ampliables hasta un 10 %, de los arance-
les que cobran notarios y registradores por sus servicios.

Notarios y registradores se habian mostrado muy criticos
ante esta medida desde su anuncio porque supondria el des-
pido de cerca de 11.000 empleados de mas de 50.000 que
conforman este colectivo. Es por esto que habian convoca-
do una huelga para el mismo mes de diciembre pues esti-
maban que su entrada en vigor agravaria la situacion ya de
por si complicada en la que se encuentran muchas notarias
y registros que estan sufriendo por la crisis.
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anos del Cotime (1908-2008)

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR de Colegios de Titulados
Mercantiles y Empresariales de Espana, LLorenzo Lara Lara,
fue el anfitrion de la presentacion en Santa Cruz de Tenerife
del libro Los 100 avios del Cotime (1908-2008). Remembranzas
de la Escuela de Comercio del escritor y ensayista Antonio Sal-
gado Pérez.

Este libro no solo supone una rica e interesante aporta-
cion al patrimonio cultural sino que también, por un lado,
forma parte de un exhaustivo analisis de los origenes y de
la evolucion del ilustre Colegio Oficial de Titulados Mer-
cantiles y Empresariales de Santa Cruz de Tenerife y, por
otro, representa un homenaje a todos los que han hecho
posible el enriquecimiento de esta organizacion.

La presentacion de la obra fue el escenario en el que se
anunci6 el XVIII Congreso Nacional de Titulados Mercan-
tiles y Empresariales que se celebrara del 28 al 30 del proxi-
mo mes de abril.
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Ante la crisis, confianza... y accién

«Nunca andes por el camino trazado...pues él te conduce Unicamente hacia donde los otros
fueron»

José Maria Gasalla*
Conferenciante, escritor

y profesor de ESADE Business School
jmgasalla@gasalla.com
www.gasalla.com

CRISIS Y ANSIEDAD, dos palabras, dos con-
ceptos, dos significados que permiten
tomarselo por la tremenda (que es la
trampa en la que estamos cayendo) o
por las buenas (que es lo que tendriamos
que intentar).

Y todos lo sabemos...pero da la sensacion de que un mal de
muchos nos consuela y ademas lo negro suele atraer mas que lo
blanco y si no lo cree sélo tiene que asomarse a los medios de
comunicacién que, inexorablemente intentan comunicar (¢dra-
matizar?) aquéllo que mas vende...que es eso...lo negro.

Pero, todos sabemos, que los chinos cuya sabiduria ancestral
no nos conviene desdefiar y menos en estos momentos en los
que «a movida» proviene del epicentro de la economia occi-
dental, escriben la palabra crisis a través de dos pictogramas
que significan amenaza y oportunidad.

Y nosotros, los occidentales, como vamos a tanta velocidad
no llegamos ni a leer el segundo significado y nos bloqueamos
con el primero.

Y con la ansiedad sucede algo parecido. La presencia de un
cierto grado de ansiedad no es patoldgica como tal ya que nos
sirve para prevenirnos ante algin peligro aumentando enton-
ces nuestras posibilidades de supervivencia.

Nuestra mente es la que manda, es la que interioriza nuestra per-
cepcién y las convierte en nuestra realidad para bien o para mal.

Y si el bombardeo informativo nos refuerza dia a dia que
todo esta mal y que alin mafiana estara peor es relativamente
facil que se produzca la «self fulfilling prophecy» es decir la
profecia que se autocumple ya que el hacer o no hacer some-
tido a esa creencia nos lleva a esa realidad tan temida.

Entonces, ¢es mejor mirar hacia otro lado? ¢Hacer como si no
tuviese que ver conmigo cuando despiden a un compaifiero o re-
sulta que me toca a mi también? Esta claro que hay realidades
objetivas, mas de tres millones de desempleados, la economia en
recesion, la recaudacion por el IVA, cayendo mas del 12 %, em-
presas que quiebran, autdbnomos que tienen que trabajar un 30
% mas de tiempo para ingresar lo que ingresaban hace un afio,
bancos que no financian inversiones y si lo hacen es a unos tipos
de interés disparatados y con los avales de toda la familia propia
mas la politica y alguin vecino quizas...

Graham Bell

Tenemos que alzar la cabeza y buscar las nuevas oportuni-
dades que sin duda existen. Despertarnos, desperezarnos,
quitarnos las legafias de nuestras inercias, nuestras rutinas y
armarnos de coraje para aprovechar y renovarnos. Y ampliar
el mapa de nuestro territorio.

Y es ahi en donde tenemos que actuar en la situacion pre-
sente. Comenzar por abrir nuestra consciencia a una realidad
mas amplia que la simple noticia econémica-financiera, el ru-
mor desestabilizador o el comentario de las desgracias de
otros, que seguramente son ciertas pero, en ningun caso ge-
neralizables.

En segundo lugar, se trata de redescubrir los propios talen-
tos, con frecuencia no utilizados y mirarse al espejo para des-
cubrir qué es lo que hay de poderoso y singular en cada uno
de nosotros. Y recordar nuestros éxitos, aquellas situaciones
dificiles que en base a nuestras competencias y nuestra sin-
gularidad logramos superar.

Las crisis abren ventanas, oportunidades, pero solo a los
despiertos, a los que estan alerta y no s6lo buscan hacia fue-
ra sino también hacia adentro de ellos mismos.

* Colaborador habitual en el programa de Canal Profesiones, Escuela de Gestion y Liderazgo.
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Es hora de pararse para inmediatamente, con ideas y plan-
teamientos nuevos (nuevas realidades exigen nuevas vias de
actuacion) actuar en areas en las que podamos aportar valor.

En ocasiones no hay que moverse mucho, a lo mejor la
oportunidad esta al lado y nuestra, en ocasiones, falta de
consciencia nos hace que no la percibamos, es decir que no
exista para nosotros.

Somos responsables de defender nuestro «estado de ani-
mo», nuestra entereza, coraje para afrontar situaciones nue-
vas para muchos y adversas para casi todos.

Ahora, que estd tan de moda (desde hace al menos 10 afios)
eso de la inteligencia emocional (Gardner, Boyatzis, Goleman)
es momento de ponerla en practica, ya que en el ambito tedrico
todo el mundo la conoce. Por un lado, aprovechar las relaciones,
las redes sociales, los contactos, los familiares y los vecinos (esos
a los que a veces ni se les saluda al cruzarse con ellos en el por-
tal) Y, por otra parte, potenciar la autorregulacion, es decir la ca-
pacidad de «mantener el tipo» en situaciones de ruptura como la
actual. Revisar nuestros miedos, cuestionarlos y gestionarlos. Ya
es suficientemente dura la realidad para que ademas le incorpo-
remos miedos amenazantes, paralizantes y profetizantes.

Los miedos avanzan en espiral destruyendo poco a poco la
autoconfianza. Y esa desconfianza que se crea va aislando a
las personas (aunque les guste quejarse en grupo). Esa des-
confianza impide que esas personas arriesguen y experimen-
ten. Va restringiendo su expresion, su apertura.

Y si la desconfianza se extiende hacia otros, las instituciones,
el mercado, la administracién o incluso personas cercanas,
nuestro esposo o nuestra mujer, todavia es mucho peor; se
convierte en un juego de suma negativa: pierde quien descon-
fia, pierde quien es objeto de desconfianza, perdemos todos.

La confianza predispone a sofiar con metas maés elevadas,
osar a enfrentarse a nuevos desafios, asumir riesgos, romper
con las inercias, apostar por lo desconocido...

En nuestra realidad de hoy, Confucio es alecionador cuan-
do dice: «Tres cosas son necesarias para gobernar: armas, co-
mida y confianza. Si no se puede tener las tres, se debe aban-
donar 1° las armas y en segundo lugar la comidan.

Como ejercicio de reforzamiento personal y profesional les
propongo un autoejercicio basado en uno de Grotberg, en el
cual nos metemos en nosotros mismos para redescubrir nues-
tras potencias y fortalezas.

Autoanalicemos en base a:

YO SOY YO ESTOY
YO TENGO YO PUEDO
YO SOY

(creencias, principios, valores)...UNA PERSONA...

* Que se siente bien con ella misma (1)

* Que encuentra significado en lo que hace en la vida (2)

* Que usualmente encuentra salidas a situaciones dificiles (3)

* Qué inspira confianza en base a sus comportamientos de
claridad, cumplimiento, compromiso, coherencia, consis-
tencia, consciencia y coraje (7 C'S) (4)
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YO ESTOY
(Estados animicos, actitud, postura)

* Dispuesto a superar mis limitaciones y mejorar mis capaci-
dades (5)

 Dispuesto a percibirme como un ser valioso y confiable (6)

* Abierto a nuevas realidades y desafios (7)

* Optimista y confiado en que todo saldra de la mejor mane-
ra posible (8)

YO TENGO
(Apoyos, relaciones)

* Personas conocidas en las que confio y me quieren bien (9)

* Personas que me colocan limites para que aprenda a evitar
peligros o problemas (10)

e Personas que saben y quieren escucharme, ofreciéndome
un «feedback» constructivo y realista sobre lo que estoy sin-
tiendo o haciendo (11)

* Personas que me ayudan cuando estoy limitado, sin capaci-
dad u orientacion tratandome como un adulto maduro (12)

YO PUEDO...
(Adquisicion de competencias relevantes)

 Llevar mis planes hasta el final y lograr mis objetivos (13)

* Levantarme después de caerme una y otra vez (14)

* Organizarme y adquirir disciplina (15)

* Comportarme con las 7C’S para ser cada vez mas una per-
sona en la cual confiar (16)

Después de un buen autoanalisis buscando lo positivo que
S0y, que estoy, que tengo y que puedo seguramente estaré
mas dispuesto y preparado a afrontar otras realidades.

Ya Pascal decia: «el hombre es el tinico animal que habla
consigo mismo. El ser humano entabla una conversacion in-
terior y es importante que sepa llevarla»

Asi sea. Il
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El ebook, el libro que cambia de /ook

Erase una vez un libro cansado de tener paginas de papel, letras de tinta y tapas de cartén.
Erase una vez un libro cansado de descansar en la misma estanteria desde hace afios.
Erase una vez un libro cansado de ser leido desde el prélogo al epilogo.

Erase una vez un libro que quiso cambiar de /ook, olvidandose del papel y adaptandose a
la pantalla, cambiando la tinta por los pixeles y las tapas por un dispositivo tecnolégico. Y
fue entonces cuando decidié modificar su nombre, consiguiendo uno mas a tono con los

tiempos: se llamé ‘ebook’.

Esther Plaza Alba

Si CERVANTES O SHAKESPEARE levantaran
la cabeza y comprobaran que sus obras
forman parte no solo de bibliotecas fi-
sicas sino también digitales seguramen-
te volverian a... escribir.

En 1971 el excéntrico estadounidense
Michael Hart, convirtié en realidad la
idea de trasladar libros de dominio publi-
co en archivos electrénicos. Es lo que lla-
ma proyecto Gutenberg. En 1996 ya al-
canzo la cifra de 1000 libros digitalizados
y establecio su meta en un millon. Desde
entonces, incluso Stephen King ha su-
cumbido a los encantos de la tecnologia y
ha lanzado una de sus novelas (Riding
Bullet) en formato digital. Y si hablamos
de formatos y dispositivos, a estas alturas
Adobe y Somy hacen compatibles sus tec-
nologias con esta nueva forma de lectura.

El término ebook es hoy por hoy algo
ambiguo ya que se refiere tanto a una
obra individual en formato digital como
al dispositivo que se utiliza para leer este
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tipo de libros. Atendiendo a como se uti-
liza generalmente este vocablo, conside-
raremos en este reportaje al ebook como el
resultado tras la digitalizacion de un libro
originariamente editado en papel, una
version digitalizada del contenido de un
libro, cuya traduccion literal proviene del
inglés electronic book (libro electrénico).
Antonio Tombolini, blogger italiano y
consultor de renombre en marketing on-
line, define el ebook como un softzare, «un
libro normal que cambia el medio... es
por lo tanto un libro que es producido sin
ser publicado en papel y es un libro que
tiene que ser leido por un medio electro-
nico». (Masternewmedia.org). Publicado
0 no previamente en papel, el libro elec-
trénico aumenta su disposicion también
en Espafa, gracias a la proliferacion de
internet y al empefio de algin que otro
emprendedor como es el propietario de
Bubok, Angel Maria Herrera, para quien
el ebook es «mas bien un apoyo al libro
tradicional. Sucede como con los periddi-
cos digitales: son muy utiles y la gente

apoya su uso. En Bubok lo que ofrece-
mos son contenidos y es el lector quien
tiene que elegir el soporte mas adecuado
para leerlos».

Oportunidad para el autor

Bubok, una web dedicada a la publica-
cion electronica de libros, nace con el
objetivo de «ayudar a la gente a hacer re-
alidad el suefio de publicar», y aunque,
segiin comentan en su pagina en inter-
net, no garantizan el éxito, si al menos
una oportunidad. Bubok ha reunido en
solo nueve meses de vida un catalogo de
casi 4000 libros con un crecimiento me-
dio mensual del 15 %. Herrera sostiene
que desde Bubok se piensa en el autor,
«Bubok nace con el deseo de poder dar
la oportunidad de publicar a todos
aquellos que lo deseen, a todos aquellos
que consideren que tienen algo que con-
tar. Hasta ahora los autores tenian mu-
chas trabas para poder publicar y el he-
cho de que haya mas posibilidades de
que la gente publique, beneficia mas a
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los autores ya que tienen mas variedad
donde elegir.

Se trata, en definitiva, de facilitar el
camino a todos los autores, principal-
mente a aquellos noveles, que en mu-
chas ocasiones se topan con editoriales
tradicionales en las que las barreras de
entrada o la saturacion hacen imposible
la publicacion final de sus criaturas lite-
rarias. En esta nueva férmula de edito-
rial digital, los autores son los verdade-
ros protagonistas pues fijan el precio de
su obra y obtienen un margen del be-
neficio de su venta.

Ventajas para el intermediario

Es entonces cuando debemos ocupar-
nos de la figura del editor, ¢qué futuro
le espera a este sempiterno intermedia-
rio literario? ¢quedar su oficio olvidado
a imagen y semejanza de otros tantos,
sepultados en la calle del olvido en el
barrio de la vida moderna? Para Angel
Maria Herrera esta muy claro, «no es tan-
to suplir una figura como crear una nueva
que traiga consigo nuevas posibilidades y
oportunidades para los autores. Lo que
estamos comprobando es que hay mu-
chos editores tradicionales interesados en
publicar a través de Bubok porque tam-
bién trae muchas ventajas para ellos». En-
tre las posibilidades que la llegada del libro
electronico puede ofrecer al mundo edito-
rial destaca la de utilizar este medio como
estadistica para comprobar la popularidad
de los libros, de modo que pueda servirles
para programar la distribucion y el interés
que una determinada obra posee para el
futuro comprador; se trata quizas de abrir
un nuevo canal de marketing sin ademas
coste adicional alguno.

En el 2001, cuando los dispositivos
para leer ebook, comenzaban a consoli-
darse, Tombolini vaticinaba que los
primeros usuarios no estarian atraidos
por la pasion de la lectura sino por la
conveniencia de contar con ciertas ven-
tajas informaticas, tal vez profesionales
que desean leer su novela favorita en el
mismo soporte en el que guardan sus
documentos de trabajo. Ocho afios
después y con datos en la mano, Angel
Maria Herrera asegura que el libro
electronico estd conquistando «sobre
todo a gente joven, que esta abierta a
todo cambio, pero también a gente de
mediana edad, que se interesa por las
nuevas posibilidades».
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¢Comodidad para el lector?

Entre aquellos que no han sucumbido
al encanto de esta nueva cibertecnolo-
gia, pesa la dificultad que provoca una
lectura continuada en pantalla por el
cansancio de los ojos debido funda-
mentalmente a la composicion de line-
as a partir de pixeles y no de tinta.

El ebook puede ser materializado a tra-
vés de diversos dispositivos, desde un or-
denador de mesa a un portatil, pasando
por un mévil o una PDA (en espanol:
Asistente Digital Personal). En general,
cualquier dispositivo que posea una pan-
talla y memoria. Sin embargo, ha sido en
esta primera década del siglo XXI, cuan-
do han aparecido los primeros termina-
les exclusivos para ebook, dispositivos
que permiten emular la versatilidad del
libro tradicional, afiadiendo movilidad y
autonomia. Esta ultima, medida por la
cantidad de paginas que se pueden leer,
en pantallas con dimensiones suficientes
para mostrar documentos tradicionales y
alto nivel de contraste incluso con la luz
del dia. Entre las ventajas que los exper-
tos sefalan, se encuentra la disminucioén
del peso (un solo soporte con capacidad
para varios libros), la disponibilidad in-
mediata de diferentes obras y las funcio-
nes de busqueda dentro de los textos que
permite acceder a cualquier contenido
de manera rapida y facil.

Como inconvenientes, la dependencia
tecnologica, el precio de dichos disposi-
tivos y los problemas de vista que puede
acarrear su utilizacion exagerada. Pro-
blemas visuales que provienen de la re-
solucion (el papel posee 300 puntos por
pulgada, mientras que las pantallas 70) y
que en la actualidad tratan de ser solven-
tados mediante la incorporacion de la
tinta electronica (e-ink), que posee alto ni-
vel de contraste y ausencia de ilumina-
cion propia. Ademas, no necesita ali-
mentacién continua, solamente se sirve
de ella en los cambios de pantalla.

Aun con este panorama, Angel Maria
Herrera cree que la principal dificultad a
la que se enfrenta el ebook es la de no ser
un libro fisico: «no tocamos las paginas
para pasarlas, no disfrutamos del olor de
un libro nuevo... Los que son verdade-
ramente amantes de la lectura encontra-
ran dificultades porque, generalmente,
leen mucho y les resulta incobmodo (por
muchas mejoras que se realicen) leer
tanto de una maquina.

NUEVAS TECNOLOGIAS

«Hasta ahora los autores

tenian muchas trabas para
poder publicar y al final,
que haya mas posibilidades
de que la gente publique
beneficia mas a los autores
ya que tienen mas variedad
donde elegir»

Si aquellos lectores tradicionales les re-
sulta algo dificil el acercamiento a estos
dispositivos, la ciencia ficcion disminuye
cuando atendemos a los formatos de los
documentos, extensiones de los progra-
mas informaticos mas utilizados: .DOC
(Microsoft Word), .LIT (Microsoft Re-
ader) o .PDF (Adobe Acrobat). En la
mayoria de hardware, de dispositivos de
ebook, es posible almacenar obras inde-
pendientemente del formato digital que
posea.

Futuro para el ebook
Sobre el futuro que le espera al ebook,
Herrera considera que «evolucionara,
crecera su uso y su consumo. Pero lo
hara de forma paralela al libro fisico, no
como sustituto. Yo siempre lo compa-
ro con la tecnologia movil: ahora es
como si estuviéramos en los primeros
moviles comerciales, han evolucionado
hasta llegar a tamafios muy pequefios.
Se esta avanzando poco a pocon.
Pasado, presente y futuro unidos bajo
una misma causa: el fomento de la lectu-
ra. De ello se sentirian orgullosos Cer-
vantes, Shakespeare y tantos otros auto-
res a los que poco les importa de qué
forma se lean sus obras sino que verda-
deramente se haga, pues ya lo dice el pro-
verbio hindu: «Un libro abierto es un ce-
rebro que habla; cerrado, un amigo que
espera; olvidado, un alma que perdona; y
destruido, un corazén que llora».
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El Plan de Actuacién de
la Ley de Acceso Electrénico

sigue su curso

EL PASADO 9 DE ENERO se¢ presentaba el in-
forme semestral sobre la ejecucion del
Plan de Actuacion de la Ley de Acceso
Electrénico (julio-diciembre del 2008).
En ¢l se destaca un considerable avance
en todas las medidas adoptadas. Esta ley,
aprobada en junio del 2007, ha supuesto
el impulso definitivo de la administra-
cion electronica en nuestro pais, al reco-
nocer como derecho de los ciudadanos
la relacion electrénica con las Adminis-
traciones Publicas y obligar a estas a
adaptarse para que todos sus servicios
sean accesibles electronicamente antes
del 31de diciembre del 2009.

El informe semestral que ha presentado
la titular del Ministerio de Administracio-
nes Publicas recoge que durante el segun-
do semestre del 2008 se ha avanzado con-
siderablemente en el desarrollo de todas
las medidas fijadas en el plan de actua-
cién, aprobado por el Consejo de Minis-
tros el 28 de diciembre del 2007. Dicho
plan desarrolla en veintiuna medidas,
cuatro lineas estratégicas para el cumpli-
miento de la ley: creacion de servicios
centrados en el ciudadano, adecuacion de
todos los procedimientos a esta ley y de-
sarrollo de infraestructuras y servicios co-
munes, formacion de los funcionarios e
interoperabilidad de las soluciones desa-
rrolladas.

Segun este documento, el ultimo se-
mestre ha sido un periodo de aceleracion
en el cumplimiento de todas las iniciati-
vas incluidas en el plan. En la mayoria de
los casos se ha duplicado su grado de eje-
cucion, marcando asi una tendencia que
se consolidara en los proéximos meses:

* LLa Red SARA se ha consolidado como
la infraestructura de comunicaciones
entre todas las Administraciones, inter-
conectando a los ministerios, comuni-
dades autdbnomas y entidades locales.
En el segundo semestre del 2008 se ha
duplicado el nimero de entidades loca-
les (1.086) conectadas a esta red. La
capacidad de esta red ha ido creciendo
hasta alcanzar 1 Gbps para la conexion
entre los ministerios y 100 Mbps en el
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caso de las comunidades autbnomas, y
se ampliara hasta un maximo de 10
Gbps a lo largo de 2009.

* Se ha intensificado la utilizacion de la
plataforma @firma, que permite a to-
das las Administraciones validar de
manera sencilla todos los certificados
digitales que se usan en Espaiia.

* LLa plataforma de validacién de datos
de identidad y residencia, que permi-
te a las Administraciones consultar
esta informacion con el fin de evitar al
ciudadano la aportacion del DNI o el
certificado de empadronamiento, ha
superado la cifra de 500.000 valida-
ciones mensuales.

* El Gobierno ha puesto en marcha acti-
vidades de formacién para evitar la bre-
cha digital en administracion electréni-
ca a fin de que todos los ciudadanos se
beneficien de los servicios electronicos
sin ningun tipo de discriminacion por
razones de edad, sexo, raza, condicion
social o accesibilidad.

* En el marco del proyecto STORK de la
Unién Europea, Espafia ha liderado los
trabajos para definir las especificidades
comunes para la validacion de certifica-
dos digitales en el ambito europeo.

Software libre
frente al de pago
en la Administracion

CON LA LEY DE ACCESO ELECTRONICO de
los ciudadanos a los servicios publi-
cos, en vigor a partir del 2010, en-
trara en la Administracion el softwa-
re de codigo abierto o libre. Asi al
menos lo pretende el Gobierno que
al utilizar mecanismos abiertos
frente al software de pago por licen-
cias, ademas de ahorrar costes, per-
mitira el acceso electronico del ciu-
dadano a las administraciones sin
discriminacion por software, cum-
pliendo de este modo el principio
de neutralidad tecnolégica implicito
en la ley.

Lo importante es que los ciuda-
danos tengan acceso a los servicios
que ofrecen las administraciones
publicas a través de Internet en
igualdad de condiciones e inde-
pendientemente del tipo de orde-
nador que posean. Antes, se deben
dejar a un lado prejuicios sobre la
falta de seguridad y de soporte del
software libre.

Para ello, el Centro Nacional de
Referencia de Aplicacion de las
TIC basadas en fuentes abiertas
(Cenatic), dependiente del Ministe-
rio de Industria, Turismo y Comer-
cio, realizara una campaifa informa-
tiva dirigida tanto a los ciudadanos
como a las empresas. Se servira de
red.es para difundir la campana y
de la consultora Deloitte para hacer
un estudio previo sobre las ventajas
del software de codigo abierto.

Enero-febrero 2009
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«Optemos por el poder de los
mercados con la autoridad de
los ideales universales. Optemos ’

por conciliar las fuerzas
creativas del espiritu de la
empresa privada con las
necesidades de los
desfavorecidos y de las
generaciones futuras.»
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Ex secretario general
de las Naciones Unidas

Congreso Nacional del M
Coordina: Esther Plaza Alba Cumbre del Desarrollo Soste
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es actuar

EL PASADO 1 DE DICIEMBRE se inauguraba el
noveno Congreso Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA), bajo el lema E/
reto es actuar. «Estamos obligados a susti-
tuir las politicas de desarrollo de conser-
vacion de la naturaleza pensadas desde
lo sectorial por otras pensadas desde lo
integraly. De esta forma se referia Elena
Espinosa, ministra de Medio Ambiente,
Medio Rural y Marino, a la situacion ac-
tual del medio ambiente en nuestro pais.
Junto a ella, intervinieron también la
consejera de Medio Ambiente, Vivienda
y Ordenacion del Territorio de la Co-
munidad de Madrid, Isabel Marifo, la
segunda teniente de alcalde de Madrid,
Ana Botella, el presidente de la Red de
Ciudades por el Clima, Abel Caballero,
y el presidente de la Fundacion CONA-
MA, Gonzalo Echaglie, quien insistio en
concebir la crisis econémica que estamos
atravesando como una «oportunidad
para seguir trabajando en sostenibili-
dadp.

Durante la inauguracion tomaron la
palabra tres expertos en ecologia con el
fin de ofrecer su punto de vista, de aque-
llo que se ha conseguido y lo que aun

Congr
Cumbre

Foto: Fundacion CONAMA

queda por conseguir. De esta forma,
Victor Vifiuales, director de la Funda-
cion Ecologia y Desarrollo, se lamentaba
de la «falta de congruencia entre el diag-
nostico y las medidas a aplicar para com-
batir el cambio climatico», culminando
su intervencion con la peticion expresa
de que «economia, ecologia y justicia va-
yan de la mano». Ramoén Folch, director
general del Estudio dedicado a la Gestion
vy Comunicacion ambiental Ramon Folch,
quiso recordar a los presentes en el audi-
torio que «el ambiente es la matriz en la

es0 Nacional del _
del Desarrollo sostenible

Medio Ambiente

e

que ocurre todo, por lo que el deterioro
ambiental produce un deterioro econo-
mico».

Una de las sorpresas de la mafiana,
fue la presencia entre los intervinientes
de Fernando Prats, responsable del in-
forme Cambio Global Espaiia 2020, uno
de los trabajos mas destacados que se
presentaron durante la celebracion de
esta edicion de CONAMA. Prats con-
sidera que la sociedad actual estd mejor
informada; ademas es, segiin este ex-
perto, mas exigente y corresponsable.

Cambio Global 2020

EL INFORME EI reto es actuar, es el primero de los que, en el mar-
co de la iniciativa Cambio Global Espafia 2020, la Fundacion
Universidad Complutense de Madrid y la Fundacion CONA-
MA daran a conocer cada dos afios, «para impulsar un proceso
continuado de informacion, anticipaciéon y propuestas de ac-
cion sobre el cambio global en Espafia con una vision de medio
plazo, con el fin de alimentar un debate integral que se estimu-
le y fortalezca desde la sociedad civily. Presentado el pasado 2
de diciembre en el congreso, el documento pone de manifiesto
la alarmante situacion actual: «en 200.000 afos de existencia,
apenas unas décadas de sobreexplotacion y destruccion han co-
locado al planeta y a nuestra especie en una situacion de riesgo
e incertidumbre frente al futuro». El texto hace hincapié en las
causas fundamentales de la crisis, como son las actuales pautas
de comportamiento basadas en patrones socioeconémicos de
crecimiento indefinido. Ademas, sefala los pasos que hay que
seguir ¢ insiste en la necesidad inmediata de actuar a través de
practicas mas integrales y convincentes y propone como medi-
da concreta, trabajar en escenarios de transicion, configurando
un marco que suponga «mas Estado y menos mercado». Desde
este informe se clama por una verdadera apuesta que podria
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concretarse en un gran pacto de Estado y una ambiciosa estra-
tegia por el cambio global, con el cambio energético y climati-
co, el agua y la biodiversidad como aspectos centrales.

El documento concluye con una contundente advertencia
de abordar el cambio global con «urgencia, inteligencia y de-
cisiony, ya que tal y como asegur6 Fernando Prats en la inau-
guracion de CONAMA 9, «el futuro no esta escrito por lo
que se puede configurar un mundo mejor»
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Los Colegios Profesionales

SEIS FUERON LAS AREAS TEMATICAS que se tra-
taron durante la celebracion del IX Con-
greso Nacional de Medio Ambiente: agua,
energia y cambio climatico; territorio y
urbanismo; desarrollo rural y conserva-
cion de la naturaleza; calidad ambiental;
infraestructuras y transporte; economia y
sociedad. Seis areas repartidas en cinco
dias, en los que cuarenta y tres colegios
profesionales tuvieron la oportunidad de
coincidir y ser participes en mesas redon-
das, jornadas técnicas, actividades espe-
ciales, grupos de trabajo o debates sobre el
medio ambiente.

Arquitectura

El Consejo Superior de Arquitectos
(CSCAE) estuvo representado por su
presidente, Carlos Hernandez Pezzi,
mediante la introduccion del debate de
actualidad sobre las ciudades del siglo
XXI, el miércoles 3 de diciembre. Previa-
mente, el dia 1 de diciembre el CSCAE
coordinaba el grupo de trabajo encar-
gado de analizar las oportunidades de la
Certificacion Energética de Edificios
(CEE).

Por su parte, el Consejo General de la
Arquitectura Técnica de Espafia intro-
dujo y moderd de la mano de Carlos
Aymat Escalada, la mesa redonda «I.os
retos en el parque de edificios existen-
tes. Rehabilitacion de edificiosy.

Ciencia

El desarrollo de sistemas de gestion me-
dioambiental y de responsabilidad so-
cial por parte de las Administraciones
Publicas fue el tema escogido por el
Colegio Oficial de Fisicos en su grupo
de trabajo del jueves 4 de diciembre.
Un dia mas tarde, su vicepresidente na-
cional, Alberto Virto Medina, presenta-
ba la actividad especial sobre energias
de futuro, al mismo tiempo que tenia
lugar, también coordinado por este co-
legio, el grupo de trabajo sobre la con-
taminacion acustica.

Lorenzo Baselga, del Consejo Gene-
ral de Quimicos de Espafia, se encargd
de coordinar el grupo de trabajo sobre
el desarrollo y aplicaciones de los bio-
carburantes, con el fin de analizar las
posibilidades tecnoldgicas actuales, los

criterios de sostenibilidad propuestos
por la UE y los aspectos ambientales,
econdémicos y sociales de este tipo de
combustible.

El Colegio Oficial de Geologos, ana-
lizo las previsiones de la Ley de Suelo
en el grupo de trabajo sobre los «Mapas
de riesgos naturales en la ordenacion
territorial y urbanistica», el lunes 1 de
diciembre.

El Colegio de Bitlogos de la Comu-
nidad de Madrid, se ocup¢ de introdu-
cir y moderar la mesa redonda «Soste-
nibilidad de los regadios espafnoles.
Programas de vigilancia ambientaly y
del grupo de trabajo sobre los «Nuevos
referenciales en certificacion ambien-
tal».

Economia

La actividad especial dedicada a los ins-
trumentos registrales de la informacion
ambiental en apoyo de la sostenibilidad
y de fomento de los mercados de recur-
sos naturales fue organizada por el Co-
legio de Registradores de la Propiedad
Mercantiles y de Bienes Muebles de
Espana.

José Maria Casado, presidente de la
Comision de Medio Ambiente del
Consejo General de Economistas mo-
der6 la actividad especial organizada
por dicho Consejo en CONAMA, bajo
el titulo «Retos econdmico-ambientales
en las pymes. Experiencia en los paises
latinos».

Ingenieria

Los colegios de ingenieros industriales
de varias comunidades como Madrid,
Cataluna, Valencia o Andalucia, tam-
bién participaron en CONAMA 9 en
diversas actividades sobre energia, re-
siduos, responsabilidad ambiental o el
agua.

El Consejo General de los Ingenieros
Técnicos Industriales coordiné el jue-
ves 4 de diciembre el grupo de trabajo
sobre contaminacién luminica, tema
abordado desde el punto de vista de su
desarrollo cientifico y legal.

El Instituto de la Ingenieria en Espafia
(IIE), aprovecho el contexto del CONA-
MA para celebrar el trigésimo aniversario
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del Comité de Ingenieria y Desarrollo

Sostenible, el viernes 5 de diciembre.
Para hablar sobre la utilizacion energé-

tica de la biomasa forestal residual se

cont6 con la presencia del vicepresidente
de la Asociacion de Ingenieros de Mon-
tes, Antonio Garcia Alvarez, encargado
de introducir y moderar esta mesa re-
donda, el 1 de diciembre.

El mismo dia y también sobre bioma-
sa con fines energéticos se hablo en el
grupo de trabajo coordinado por el Co-
legio Oficial de Ingenieros Técnicos Fo-
restales.

Otro de los grupos de trabajo, el dedi-
cado a la rehabilitacion de espacios mi-
neros, estuvo coordinado por el Consejo
Superior de Colegios de Ingenieros de
Minas. De igual modo, el Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Navales y Oceanicos
coordind el grupo de trabajo encargado
de la sostenibilidad de los desguaces de
buques.

El ICAI estuvo presente en la intro-
duccion del «Debate energético en el
horizonte del 2020», a través del profe-
sor adjunto de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieria ICAI, Pedro Lina-
res Llamas.

Union Interprofesional de la
Comunidad de Madrid

El martes 2 de diciembre, la sala Esto-
colmo daba cabida a la actividad espe-
cial organizada por la Unioén Interpro-
fesional de la Comunidad de Madrid.
Bajo el titulo «LLa preocupacion de los
colegios profesionales ante el reparto
solidario del agua», se reflexion6 sobre
el problema del agua, ofreciendo a los
asistentes una vision multidisciplinar.
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La sostenibilidad

CoMO YA SE VENIA ANUNCIANDO en numeros anteriores de Pro-
fesiones, Union Profesional (UP) organizoé el pasado 2 de di-
ciembre en CONAMA 9 la actividad especial «[.a sostenibi-
lidad en el ejercicio profesionaly. Con el objetivo de mostrar
a los presentes la contribucion de los profesionales a la soste-
nibilidad del planeta asi como los efectos que la politica me-
dioambiental ha provocado en el ejercicio de las distintas pro-
fesiones, Carlos Carnicer, presidente de UP, presidi6 y modero
la mesa de debate compuesta por José Maria Casado, presi-
dente de la Comision de Medio Ambiente del Consejo Ge-
neral de Economistas; Juan Marin, vicepresidente del Colegio
Oficial de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas; Francisco
Vazquez, presidente de 3G-Office, y José Antonio Zafra, pre-
sidente del Comité de Etica del Consejo General de Odonto-
logos.

De izda. a dcha.: Francisco Vdzquez, José Maria Casado, Carlos Carnicer,
Juan Marin y José Antonio Zafra.

Los profesionales deberian «romper con las rutinas colatera-
les contrarias a la sostenibilidad», provocando de esta manera
un «circulo virtuoso de la sostenibilidad». De esta forma se ex-
presaba José Maria Casado, para quien desde un punto de vis-
ta economico, los profesionales deberan incorporar costes y be-
neficios medioambientales y buscar nuevos paradigmas en la
ciencia econémica. En su turno de intervencion, Casado tam-
bién inst6 a los colegios profesionales a la elaboracion de me-
morias de sostenibilidad asi como a otorgar la importancia sufi-
ciente a la responsabilidad social de las empresas.

Por su parte, el vicepresidente del Colegio Oficial de Inge-
nieros Técnicos de Obras Publicas, Juan Marin, se mostrd a
favor de la incorporacion de la educacion ambiental en cual-
quier medio, incluidos los colegios profesionales y apostd por
crear lo que defini6 como «colegio sostenible», y asi, «am-
bientalizar» la vida de dichas entidades profesionales.

Francisco Vazquez, presidente de 3G-Office y consejero
de IFMA (Internacional Facility Management Asociation)
Europa, habloé sobre los espacios en los que el profesional de-
sarrolla su labor diaria. I.a necesidad de realizar una reflexion
personal de la figura del profesional, debe incluir, segin su
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De izda. a dcha.: Francisco Vdzquez, José Maria Casado, Carlos Carnicer,
Juan Marin y José Antonio Zafra.

punto de vista, lo demandado actualmente por las empresas.
Ademas, durante su exposicion, alertdé que «no es suficiente
con crear un edificio bioecologico sino que debemos preocu-
parnos porque el usuario lo utilice también ecologicamentey.

Desde el sector sanitario, José Antonio Zafra, destaco la
importancia de contar con protocolos clinicos aceptados por-
que a su modo de ver «facilitan la vida del profesional».

Durante la exposicion individual, tanto Casado como Ma-
rin profundizaron sobre la inclusion de la sostenibilidad en
los codigos deontologicos de los colegios profesionales. Para
el presidente de la Comision de Medio Ambiente del Conse-
jo General de Economistas, dichos cédigos deberian destacar
«la funciéon social de la profesion», al mismo tiempo que re-
comendo a los colegios y consejos generales sentirse como 1o
que son: «corporaciones de derecho publico». El vicepresi-
dente del Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos de Obras
Publicas aposto en esto de la deontologia por escuchar las re-
comendaciones de especialistas o expertos ajenos a los cole-
gios profesionales y propuso la incorporacion de la palabra
debe, que en el caso de su propio sector supondria un cambio
en cuanto a la consideracion del ingeniero: «avanzar desde el
ingeniero hormigonera y gris a un ingeniero verde, responsa-
ble tanto del proyecto como de la obray.

Foto: Maty

De izda. a dcha.: José Maria Casado, Carlos Carnicer, Juan Marin y José
Antonio Zafra.
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Previamente al turno de preguntas, el presidente de UP y
del Consejo General de la Abogacia (CGAE), Carlos Carni-
cer, anadio la importancia de defender a través de las normas
legales, el medio ambiente, pues es necesario «fomentar las
sensibilidades para presionar y denunciar los desajustes nor-
mativos», ya que «la buena regulacion legal se encuentra en
recoger la realidad social, dotando a la sociedad de instru-
mentos que las defiendan». Carnicer incluso aconsejé un
cambio de ubicacion del articulo 45 de la Constitucion, debi-
do a que el medio ambiente debe considerarse, constitucional-
mente, «un derecho fundamental de la persona».

Durante el debate posterior, los ponentes estuvieron de
acuerdo en sefialar lo mucho que todavia queda por hacer y
recomendaron un analisis multiprofesional mediante el cual
se puedan hacer diagnosticos y propuestas de solucion inte-
grales y adecuadas a la complejidad de los problemas que

Foto: Maty

Carlos Carnicer.

plantea el medio ambiente.

Clausura

La clausura del noveno Congreso Na-
cional de Medio Ambiente, tuvo lugar
el pasado 5 de diciembre. L.a Funda-
cion CONAMA cont6 en esta ocasion
con la presencia de Josep Puxeu, secreta-
rio de Estado de Medio Rural y Agua,
quien anim6 a todos los agentes implica-
dos a trabajar conjuntamente para mejo-
rar la situacion medioambiental de nues-
tro pais en un proceso en el que deben
participar los politicos, entidades locales,
organizaciones sociales, empresas y la so-
ciedad en general, de cara a que cuando
se celebre el siguiente CONAMA en el
2010 se hayan conseguido los objetivos
propuestos en el presente Congreso. Del
mismo modo, el secretario de Estado de
Medio Rural y Agua, inst6 a los politicos
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a suscribir un pacto de Estado y una es-
trategia por el cambio global basada en
tres areas esenciales: la energia, el agua y
la biodiversidad. Puxeu estuvo acompa-
fiado por Felipe L.opez, presidente de la
red de gobiernos locales y biodiversidad
2010 de la FEMP (Federacion Espafola
de Municipios y Provincias), quien re-
cord¢ el papel fundamental que las enti-
dades locales tienen en este proceso
como elemento de proximidad a los ciu-
dadanos no solo de las grandes poblacio-
nes sino, y especialmente, de los peque-
fios municipios que configuran la mayor
parte de la geografia espafiola.

Ambos estuvieron en la misma linea
que ya apuntaba en la inauguracion Ele-
na Espinosa: «nvertir en medio ambiente
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no so6lo contribuye a mejorar la calidad
ambiental sino a ir afianzando un nue-
vo tejido productivo, una nueva cultura
empresarial y, en definitiva, a situar a la
poblacidon en un nuevo escenario con
energias renovables, sistemas de comu-
nicacion que favorecen la creacion de
nuevas redes y una sociedad compro-
metida con la sostenibilidad.

Previamente a que el presidente de la
Fundacion CONAMA agradeciera su
esfuerzo y trabajo a los patrocinadores
y participantes en esta edicion, se entre-
garon los premios de periodismo (Ana
Medina de Expansion), fotografia
(Christian Yurss) y sostenibilidad local
(Ayuntamiento de Caso y Ayuntamien-
to de Pinto).

El acto de clausura finalizé con la ex-
posicion del manifiesto con mensaje fi-
nal de CONAMA 9: el reto es actuar. il
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Los diez principios
del Pacto Mundial

El objetivo del Pacto Mundial es facili-
tar la alineacion de las politicas y prac-
ticas corporativas junto a valores y
objetivos éticos universalmente con-
sensuados e internacionalmente apli-
cables. Estos valores éticos basicos
han sido formulados en diez princi-
pios clave en las areas de derechos
humanos, derechos laborales y pro-
teccion del medio ambiente.

Derechos humanos

1. Las empresas deben apoyar y res-
petar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconoci-
dos internacionalmente, dentro de
su ambito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de
que no son complices en la vulne-
racion de los derechos humanos.

Derechos laborales

3. Las empresas deben apoyar la li-
bertad de afiliacion y el reconoci-
miento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

4. Las empresas deben apoyar la eli-
minacién de toda forma de traba-
jo forzoso o realizado bajo coac-
cion.

5. Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abo-
licion de las practicas de discrimina-
cion en el empleo y la ocupacion.

Medio ambiente

7. Las empresas deberan mantener
un enfoque preventivo que favo-
rezca el medio ambiente.

8. Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una ma-
yor responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusiéon de las tec-
nologias respetuosas con el medio
ambiente.

Corrupcion

10. Las empresas deben trabajar con-
tra la corrupcion en todas sus for-
mas, incluyendo la extorsion y el
soborno.

28 | Profesiones

Como participar en la Red Espanola

El Pacto Mundial no es un club exclusivo; es un foro accesible cuyo objetivo es contar
con una amplia participacion de un grupo diverso de empresas y otras organizaciones.
Las empresas que deseen participar en el Pacto Mundial deben enviar una carta a
la firmada por su presidente, director general o cargo equivalente, en la que expre-
sen su apoyo al Pacto Mundial y su compromiso a adoptar las siguientes medidas:

- Hacer una declaracion clara de apoyo al Pacto Mundial y sus diez principios, y pro-
piciar publicamente el Pacto Mundial. Esta labor puede consistir, por ejemplo, en:

* Informar a los empleados, los accionistas, los clientes y los proveedores.

* Integrar el Pacto Mundial y sus nueve principios en el programa de desarro-
llo y formacion de la empresa.

¢ Incorporar los principios del Pacto Mundial en la declaraciéon sobre la mision
de la empresa.

* Reflejar la adhesion al Pacto Mundial en el informe anual de la empresa y
otros documentos publicos.

* Hacer comunicados de prensa para dar a conocer el compromiso.

 Presentar una vez al afio un ejemplo concreto de los avances logrados o de la
experiencia adquirida en la ejecucion de los principios.

Esta carta debe ir dirigida al siguiente destinatario:

Joaquin Garralda
Secretario General de la Red Espafiola del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Plaza de la Lealtad, n.° 3, 4. planta, 28014 Madrid

Ademas de la incorporacion de los principios del Pacto Mundial como parte inte-
gral de sus practicas empresariales, Red Espafiola del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas anima a las empresas a apoyar activamente los principios y los objetivos
amplios de las Naciones Unidas, como, por ejemplo, la erradicacion de la pobreza,
participando en proyectos de ayuda a las personas mas necesitadas, especialmente en
los paises en via de desarrollo. Esta colaboracion se puede lograr con cualesquiera de
las entidades nacionales o internacionales, publicas o privadas, que prestan ayuda
humanitaria y de cooperacion al desarrollo.

Objetivos del Pacto Mundial

El éxito del Pacto Mundial se medira por su eficacia para producir cambios y es-
timular la adopcion de medidas. LLas empresas deben empezar a actuar de forma
diferente y lograr resultados tangibles. Para ello, el Pacto Mundial intenta conse-
guir los siguientes objetivos:

* Incorporar los diez principios en la vision estratégica y las practicas de fun-
cionamiento de las empresas en todo el mundo.

e Ofrecer un servicio de aprendizaje interactivo y orientado a la adopcion de
medidas, sobre la base de la experiencia de las empresas participantes, para
dar a conocer qué medidas funcionan y cuales no.

¢ Celebrar al menos un didlogo importante al afio para abordar un problema decisi-
vo sobre el que las empresas, en colaboracion con las ONGs y otros interesados per-
tinentes, formulen recomendaciones destinadas a lograr un cambio significativo.

» Hacer que las empresas, los organismos de Naciones Unidas, el mundo laboral, las
ONGs, los gobiernos y los grupos comunitarios colaboren para crear y ejecutar pro-
yectos que fomenten los principios y beneficien especialmente a los mas necesitados.
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INTERNACIONAL

La nueva presidencia del Consejo Europeo
marca el paso de la agenda internacional 2009

EL PAsADO 31 DE DICIEMBRE finalizaba la presidencia francesa del
Consejo de la Unidon Europea. De acuerdo con el Tratado de
Niza, cada seis meses ha de rotar la presidencia de este 6rgano
por lo que le toca el turno a la Republica Checa, con su presi-
dente Vaclav Klaus y su primer ministro, Mirek Topolanek.

Esta presidencia ha informado de sus prioridades durante
su rotacion. Las que afectan particularmente a las asociacio-
nes profesionales son las siguientes:

* [La correcta transposicion de la Directiva de Servicios, con
tope previsto para el 28 de diciembre del 2009.

» La implementacién de aspectos especificos de la Small Bu-
siness Act («Acta de la pequeiia empresa») y su reflejo en los
objetivos de la Estrategia de Lisboa.

Publican el Libro Verde
sobre el Personal Sanitario
en Europa

EL DiA 10 DE DICIEMBRE, la Comision Europea publico el Li-
bro Verde sobre el Personal Sanitario en Europa que pre-
tende dar mas visibilidad a los problemas a los que se en-
frenta el personal sanitario y estudiar las posibles
actuaciones comunitarias para abordar eficazmente estos
problemas sin que tengan un impacto negativo en los sis-
temas sanitarios de otros paises.

Este libro verde se enmarca dentro de la estrategia
sanitaria que la Comision Europea definié en su Libro
blanco. Funtos por la salud, publicado en el afio 2007,
que presentd un nuevo enfoque para que la UE haga
todo lo posible para afrontar retos como los riesgos sa-
nitarios, las pandemias, la carga de las enfermedades
relacionadas con el estilo de vida, las desigualdades o el
cambio climatico. Su objetivo es promover la salud du-
rante toda la vida, protegiendo a los ciudadanos ante
los riesgos sanitarios y apoyando sistemas sanitarios di-
namicos y nuevas tecnologias.

La Comisién Europea invita a todas las organizacio-
nes interesadas a pronunciarse sobre las cuestiones
suscitadas en este Libro Verde, a mas tardar el 31 de
marzo del 2009.

Fuente: medicosypacientes.com
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* La profunda aplicacion del principio 77ink Small First («Pen-
sar primero a pequefia escala»), especialmente en lo que se re-
fiere a simplificar la regulacion, reducir la carga administrativa
en los negocios e impulsar el acceso a los programas europeos
de pequefia y mediana empresa.

« El énfasis en los beneficios de la completa libertad de movi-
miento de los trabajadores que no pertenezcan a la Union
Europea (UE) en lo que a competitividad se refiere.

Cabe también recordar que las proximas elecciones al Par-
lamento Europeo se celebraran entre el 4 y el 7 de junio del
2009 y que el proximo mes de febrero se celebrara en Praga
la conferencia sobre el futuro del sector servicios en la UE. La
fecha aun esta por confirmar.

La abogacia espanola
con los Derechos
Humanos

EL pAsADO 10 DE DICIEMBRE se celebraba el 60 aniversario
de la Declaracion de los Derechos Humanos y por este
motivo el Consejo General de la Abogacia organiz6 una
serie de actos en homenaje a esta celebracion. Treinta
personalidades del mundo de la politica, el derecho, el
deporte y las artes realizaron una lectura publica de los
30 articulos de la Declaracion de los Derechos Humanos
y posteriormente dejaron sus impresiones sobre estos
Derechos y su situacion actual en el Muro de los Dere-
chos Humanos que el CGAE instalara en el Paseo de
Recoletos.

El presidente del CGAE, Carlos Carnicer, conside-
ré antes del acto de lectura que es importante que el
compromiso con los derechos humanos «se renueve
cada afio» y destacd que este dia «queremos que nues-
tros actos tengan sentidop.

Respecto a los nifios que leyeron el preambulo de la
declaracion, senald que los reunidos en el consejo «es-
tamos comprometidos con las nuevas generaciones» y
«los nifios, que seran quienes lean los considerandos,
nos recuerdan que aquellas fueron las razones por las
que se hizo esta declaracion» y «nos responsabilizan de
que mantengamos esas convicciones hasta que ellos
puedan defenderlas».

Para finalizar, recordo la frase de Eleanor Roosevelt tras
aprobarse la declaracion hace 60 anos, cuando dijo que
«estos derechos hay que fomentarlos en lugares tan pe-
quenos que no salen en los mapas del mundo», pero que
son realmente donde se forjan los derechos humanos.
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Los mejores del mundo en...

Dinamarca y su politica
de derechos humanos

Hoy en dia, se presta mucha atencion a las buenas practicas desarrolladas por los profesionales, las empresas,
los gobiernos e incluso los paises, porque no hay nada mejor que aprender de los demas. A través de una se-
rie de reportajes se pretende hacer un analisis comparativo entre paises, con un recorrido por aquellos que se
caracterizan especialmente por ser los primeros en algun aspecto concreto. Para la eleccion de cada pais pro-
tagonista se tendran en cuenta diferentes clasificaciones internacionales, que permitan corroborar la corres-
pondiente afirmacion.

A través de los distintos reportajes, se mostrara cdmo consiguen ser el nimero 1 en la materia sefalada, me-
diante qué modelos, recursos, en qué contexto, etcétera. Ademas de ello, se incluira en cada reportaje una fi-
cha técnica con los principales datos macroeconémicos del pais.

Al final de la serie, se habrdn mostrado los principales aspectos que definen el modelo de pais ideal en ma-

teria de sanidad, economia, calidad de vida e innovacién, entre otros.

Coordina: Carolina Lépez Alvarez



INTERNACIONAL

Por los derechos de toda

la Humanidad

El pasado 10 de diciembre la comunidad internacional celebraba el 60 aniversario de la De-
claracién de Derechos Humanos. Desde Amnistia Internacional se ha instado a los gobiernos
a establecer un nuevo paradigma de liderazgo colectivo basado en los principios de la Decla-
racion. Quiza Dinamarca, el mas meridional de los paises nordicos, tenga mucho que decir a
este respecto pues constituye uno de los paises donde la proteccion de los derechos humanos
es una prioridad tanto en la esfera nacional como internacional.

LOs DIFERENTES ESTUDIOS realizados por los
organismos internacionales que luchan
por la proteccion y el respeto de los de-
rechos humanos muestran todo lo que le
queda por hacer a la comunidad interna-
cional a este respecto. En ellos se des-
tacan normalmente aquellos paises en
los que se producen mas violaciones de
los derechos humanos con el fin de evi-
denciar y denunciar la situacion que vi-
ven sus habitantes. Pero, asimismo, exis-
ten paises que trabajan activamente en la
direccion correcta no solo en el cumpli-
miento de lo dictaminado por la ley sino
también en la ratificacion de convenios
internacionales voluntarios y en la pues-
ta en marcha de iniciativas nacionales en
esta materia. LLos paises nordicos son un
ejemplo de estos Ultimos y, mas particu-
larmente, Dinamarca que desde el pasa-
do mes de octubre ocupa la copresidencia
del Grupo de Trabajo de los Derechos
Humanos de la OCDE.

Compromiso internacional

Si en algin ambito destaca Dinamarca
en materia de derechos humanos, es en
el internacional. En el 2008, el Gobierno
danés destind mas de un billon de coro-
nas danesas (mas de 134 mil millones de
euros) del total de la asistencia para el
desarrollo (14,5 billones de coronas da-
nesas) a los esfuerzos encaminados a
promover la buena gobernanza y los de-
rechos humanos en sus paises socios.
Dicho apoyo incluye una amplia gama
de acciones: desde la defensa para cele-
brar elecciones libres y reformas legislati-
vas y judiciales, a un reforzamiento de los
organismos independientes de denuncia,
de los medios de comunicacion libres, de
la sociedad civil y de los derechos de la
mujer. El Gobierno danés tiene previsto
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poner en marcha una nueva estrategia
para la promocion de la democracia y los
derechos humanos en los paises en desa-
rrollo.

Los esfuerzos activos en materia de de-
rechos humanos de los daneses en un
contexto internacional se basan en una
larga tradicion en la politica danesa y en
un amplio apoyo politico. Esto esta rela-
cionado con su histérica conviccion de
que la indiferencia ante el sufrimiento
de los demas es inaceptable. Tienen claro
que tienen que tomar medidas contra las
violaciones de los derechos humanos in-
dependientemente de donde tengan lugar.

La politica internacional de derechos
humanos de Dinamarca se centra en
cinco areas:

e la vigilancia del cumplimiento de las
normas internacionales de derechos
humanos;

* la promocion activa de la lucha contra
la tortura, de la libertad de expresion
y de apoyo a los derechos de los pue-
blos indigenas (como los presentes en
su caso en Groenlandia);

e ¢l desarrollo de acciones contra las
violaciones de los derechos humanos
dondequiera que ocurran;

* ¢l fortalecimiento activo de la democra-
cia y de las estructuras democraticas,
asi como el respeto de los derechos hu-
manos en el contexto de las actividades
de cooperacion y desarrollo,

ey la mejora de la cooperacion con la
sociedad civil.

Adaptacion de la normativa y los
procesos

Durante los ltimos afios, Dinamarca
ha adoptado amplias medidas legislati-
vas, administrativas y de politica para

mejorar la promocion y proteccion de
los derechos humanos focalizadas, en-
tre otras materias, en la igualdad, la lu-
cha contra la violencia doméstica o la
reforma del sistema judicial.

Esta ultima tiene por objeto la racio-
nalizacion del sistema judicial y la re-
ducciéon del tiempo de procesamiento
de casos penales y civiles. En junio del
2006, Dinamarca se plante6 una refor-
ma en el ambito de la policia y los tribu-
nales para su modernizacion. Como par-
te del proceso de reforma, que comenzo
en enero del 2007 y continuara hasta el
2011, el nimero de distritos de policia se
reducird de 54 a 12 y el nimero de los
tribunales de distrito pasara de 82 a 24.
LLa mayoria de los casos seran juzgados
por los tribunales de distrito de primera
instancia y los casos penales mas graves
seran resueltos ante un jurado.

Todos los seres humanos nacen
libres e iguales

En el afio 2003 Dinamarca aprob6 un
Plan de Accion Nacional para Promover
la Igualdad de Trato y la Diversidad y
para Combatir el Racismo, como segui-
miento de la Declaracion y Programa de
Accion de Durban. Meses antes se habia
aprobado la ley sobre igualdad de trato
con independencia del origen étnico, que
prohibe la discriminaciéon por motivo de
origen racial y étnico en lo que se refiere
al acceso a la proteccion social y a sumi-
nistros de bienes y servicios y que inclu-
ye también la prohibiciéon del acoso por
motivo de raza y origen étnico. En rela-
cioén con estos aspectos desarrolla sus ac-
tividades el Instituto Danés de Derechos
Humanos que constituye una institu-
cion nacional independiente creada con
el animo de fortalecer la investigacion, el
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analisis y las actividades de informacion
sobre los derechos humanos en Dina-
marca. El principal objetivo de dicho ins-
tituto es promover y desarrollar el cono-
cimiento acerca de los derechos humanos
en el ambito nacional, regional e interna-
cional basado en la creencia de que los
derechos humanos son universales, inter-
dependientes e interrelacionados.

Tras la aprobacion de la Ley del Con-
sejo de Igualdad de Trato en mayo de
2008, este organismo ha empezado a
funcionar en enero del 2009 con com-
petencia para gestionar quejas indivi-
duales relativas a los presuntos casos de
discriminacion por razén de sexo, raza,
color, religion o convicciones, discapaci-
dad, opinion politica, edad u orientacion
sexual, nacionalidad, origen social o étni-
co. Cualquier ciudadano puede denun-
ciar en dicho Consejo de forma gratuita,
proporcionado a los ciudadanos un facil
acceso a las quejas sobre discriminacion.

Y deben comportarse fraternalmente
los unos con los otros...

La labor realizada por Dinamarca en pro
de la igualdad entre los géneros se apre-
cia en una doble vertiente: por una par-
te, en un esfuerzo sostenido y con priori-
dades definidas por incorporar la
perspectiva de género en toda su activi-
dad, incluso mediante la elaboraciéon de
instrumentos para evaluar los proyectos
de ley, presupuestos, campafias y esta-
disticas desde dicha perspectiva; por
otra, en iniciativas complementarias es-
pecificas en ambitos fundamentales de
interés para la mujer que requieren la
atencion del Gobierno.

El Gobierno danés ha adoptado toda
una serie de medidas legislativas y de po-
litica destinadas a eliminar la violencia
contra la mujer. Gracias a un primer
plan de accion (2002-2004), el niimero
de mujeres victimas de la violencia do-
meéstica disminuy6 alrededor de un ter-
cio. En el 2005 se lanz6 un nuevo plan
de accion para combatir la violencia do-
meéstica contra la mujer y el nifio 2005-
2008. En el mes de mayo del 2008, se
elaboraron unas instrucciones revisadas
relativas a la investigacion y el enjuicia-
miento de casos de violencia doméstica.

En relacién con los derechos del nifio,
se ha creado una unidad de investigacion

especializada en los delitos cometidos por
Internet, incluida la utilizacién de nifios en
la pornografia, en la Oficina del Comisio-
nado Nacional de Policia y tres centros: el
equipo para los nifios objeto de abusos se-
xuales en el hospital universitario de Co-
penhague, el Centro Nacional Danés de
Accion Social contra el Abuso Sexual del
Nifio y Janus, un centro dedicado a los
menores que han cometido una agresion
sexual contra otros nifios o jovenes.

Nadie sera sometido a torturas

En el mes de julio del 2008, se incorpo-
ré al Codigo Penal una seccion especial
que contiene una definicién de la tortura
que pasa a ser considerada como una
circunstancia agravante por delitos como
homicidio, asalto y violacion.

Durante estos afios, Dinamarca ha
centrado todos sus esfuerzos en mejorar
las condiciones en las carceles, incluidos
los recursos adicionales asignados para
administrar las tasas de ocupacion diaria
en las prisiones. Son destacables, asimis-
mo, sus acciones para introducir medidas
alternativas a las privativas de libertad,
como el uso de vigilancia electronica.

Por otro lado, el Gobierno danés ha
asignado fondos para la rehabilitacion y
mejora de las condiciones de vida de los
refugiados traumatizados y sus familias
que residen en Dinamarca, asi como las
de aquellos que viven en centros de asi-
lo, en particular, las de las familias con
niflos. Ademas, colabora activamente
con organizaciones no gubernamentales
dedicadas a esta materia, tanto nacional
como internacionalmente.

La lucha contra la tortura constituye
una cuestion clave en la politica exte-
rior danesa.

Las imagenes del reportaje han sido cedidas por la Oficina de Turismo de Dinamarca: www.visitdenmark.dk
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No se trata solo de la prevencion de
la tortura, que es prioritario en la agen-
da del Gobierno danés, sino también
de la rehabilitacion médica, mental y
social de las victimas de tortura, donde
los profesionales de organizaciones
como el Centro de Rehabilitacion para
las Victimas de la Tortura, el Consejo
Internacional de Investigacion y de Re-
habilitacion sobre la Tortura y Amnis-
tia Internacional, han desarrollado
competencias importantes y han de-
mostrado gran dedicacion a esta causa.

Seguridad también en las prisiones
En relaciéon con los menores delincuen-
tes, entre las edades de 15 y 17 afios, ge-
neralmente son asignados a institucio-
nes de bienestar social. Solo aquellos
que han sido demasiado violentos o pe-
ligrosos o que fueron asignados a cum-
plir sus condenas por el tribunal son
mantenidos en las carceles. En la actua-
lidad hay menos de 20 menores en pri-
sion en todo el pais. Hay planes de cre-
ar unidades especificas para los menores
a mediados de 2009.

Las estadisticas sobre la violencia entre
presos han indicado que 199 reclusos
han sido objeto de violencia o amenazas
por parte de compafieros de prision en
2007. El Servicio de Prisiones y Libertad
solicitd garantizar unas condiciones segu-
ras para los presos de manera que refleje
la vida cotidiana fuera de las carceles en
la medida de lo posible. Estas condicio-
nes fueron garantizadas a través de la se-
guridad dinamica y el continuo y estre-
cho contacto con los presos. También se
han establecido unidades especiales para
los presos particularmente vulnerables y
para los reclusos violentos. il
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Celebran en Bruselas la Asamblea General
y el Comité Permanente del CEPLIS

EL pAsADO 17 DE DICIEMBRE se celebrd la
Asamblea General (AG) y el Comité
Permanente (CP) del Consejo Europeo
de Profesiones Liberales (CEPLIS) en la
sede del Comité Econémico y Social Eu-
ropeo (CESE) en Bruselas.

Uno de los temas que se considera-
ron en la Asamblea General fue la for-
macion continuada que cada vez esta
cobrando mas importancia. El recien-
temente constituido Grupo de Trabajo
de Formaciéon (Training) del CEPLIS
esta trabajando en la elaboracion de un
documento, susceptible de presentarse
a la Comisiéon Europea, sobre la cues-
tion de la formacién continua y el de-
sarrollo profesional continuado (CPD
en sus siglas en inglés), de los que no
hay practicamente datos e informa-
cion. Segun el presidente de honor del
CEPLIS, Adrien Bedossa, la formacion
continuada debe reunir: actualizacion,
promocion (en el sentido de crecimiento
profesional), y asociacion con la Univer-
sidad. El Grupo de Trabajo de Forma-
cion se retne de nuevo el 3 de Febrero
en Bruselas.

La Asamblea, por unanimidad y tras
el pertinente debate, aprobo el Plan de
Trabajo de CEPLIS para el afio 2009,

con 10 objetivos generales, no exhaus-
tivos:

e Seguir los grandes textos europeos ac-
tualmente en discusion, haciendo el
lobby necesario.

e Desarrollar una red de eurodiputados
pro profesiones.

* Trabajar para que se tome en conside-
racion las especificidades de las profe-
siones en los documentos y procesos
europeos, en el didlogo social, etc.

* Seguir la aplicacion de las Directivas
de Reconocimiento de Cualificaciones,
de Mercado Interior y de Blanqueo de
Capitales.

* Trabajar por la promocion de los va-
lores comunes del CEPLIS.

e Reforzar los grupos de trabajo del
CEPLIS.

e Desarrollar las relaciones con las orga-
nizaciones representativas de los
clientes y pacientes.

e Reforzar las relaciones en el interior
del CEPLIS.

e Tratar activamente de aumentar la re-
presentacion del CEPLIS mediante la
adhesion de nuevos miembros.

e Impulsar la Academia de las Profesio-
nes Liberales.

El Comité Permanente se celebrd a
continuacion de la Asamblea General y
gird en torno a la Propuesta de Directiva
de Asistencia Sanitaria Transfronteriza y
el Libro Verde sobre los trabajadores de la
Salud en Europa, recientemente publica-
do por la Comision Europea; y a la Small
Business Act. Esta tltima esta dirigida a
las pymes, y no hay ninguna mencion es-
pecifica para las profesiones liberales. Se
pretende poder incluir una mencién re-
saltando la especificidad de las profesio-
nes liberales y, en su caso, promover una
Liberal Professions Act.

Alexander Italianer, nuevo director general
de Competencia

EL HoLANDES Alexander Italianer ha sido nombrado nuevo director gene-
ral de Competencia, en sustitucion del britanico Philip Lowe, segin lo
ha anunciado la Comision Europea. A pesar de que Italianer cuenta con
el apoyo del actual presidente de la Comision Europea, José Manuel Ba-
rroso, esta decision sorprendié mucho entre los especialistas en Com-

petencia.

La tnica manera de que el holandés no ejerza el puesto de comisario es
que su compatriota, Neelie Kroes, repita como comisaria europea de Com-
petencia, aunque no esta nada escrito y la CE respeta el acuerdo de que los
comisarios y sus directores generales sean de nacionalidad diferente.

El nombramiento de director general de Competencia es un proceso
rotativo que ha afectado a altos cargos, entre ellos a espafioles, como es
el caso de Luis Romero, Enero LLandaburu y Fernando Valenzuela, di-
rector general de Presupuestos, director general de Politica Exterior y re-

presentante en Rusia respectivamente.
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Bolonia, una oportunidad inevitable

El Espacio Europeo de Educaciéon Superior (EEES) ha pasado de promesa mediatica a reali-
dad inminente. Desde que se firmara la Declaraciéon de Bolonia el 19 de junio de 1999, este
pacto ha supuesto un constante recordatorio de lo que la Educacién Superior europea as-
pira a ser. Sus principales objetivos se resumen en facilitar la movilidad, tanto estudiantil
como profesional; estructurar en tres niveles —grado, master y doctorado— los estudios
universitarios y adoptar herramientas que ayuden a calcular el esfuerzo real invertido por
el estudiante para superar las distintas materias. Estos principios de convergencia han sido
asumidos, hasta el momento, por 46 paises europeos dispuestos a acercar sus respectivos sis-
temas de Educacion Superior para antes del 2010; algo parecido a lo que ya ocurriera hace

diez afios con el euro, como algunos analistas se han apresurado a matizar.

Elisa G. McCausland

EL PROCESO DE BOLONIA, durante estos tl-
timos meses, ha ocupado paginas y pa-
ginas de la prensa generalista, desatando
un debate que la Universidad Politécni-
ca de Madrid ha querido devolver al
ambito académico por medio de una
mesa redonda titulada «Estados Unidos
y Europa: La Universidad a debate».
Este evento, enmarcado dentro del pro-
grama de actividades de la Catedra
UNESCO de Gestion y Politica Univer-
sitaria que se imparte en esta universi-
dad, articul6 el dialogo en torno a tres
apartados —procesos de ensefianza, re-
laciones internacionales y necesidades
sociales—, tomando como modelo para
la comparacion el estadounidense, el
ejemplo a seguir, supuestamente, por la
Educacién Superior europea.

EE. UU. vs. Europa

Claude Maury, director del Comité d’é-
tudes sur les formations d’ingeniéurs en
Francia, fue el primero en dar en la dia-
na de la situacion, explicando como el
modelo universitario estadounidense «es
un modelo con un valor simbdlico muy
importante, pero que conlleva una
transposiciéon problematicar. De esta
misma opinioén, aunque fuera del con-
texto de la nombrada mesa, es Eloy Fer-
nandez Porta, profesor de Humanida-
des en la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona. Desde su prisma, en la uni-
versidad anglosajona los estudiantes
«suelen ser mas espontaneos a la hora de

intervenir, de usar las horas de oficina y,
en fin, de dialogar con los docentes; aqui
sigue existiendo una barrera simbolica
que cuesta mucho romper». Destaca
como principal diferencia que, ademas
de ser privada, en la universidad esta-
dounidense los alumnos son «profesio-
nales del estudio que han tenido que en-
deudarse para pagar su carrera y, a la
vez que estudian, estan implicados en
una larga serie de actividades extra-aca-
démicas», modelo a imitar por escuelas
de negocio y centros de posgrado. «Alli
el campus es un sistema de produccion
adulto, no un patio. De todo ello lo tini-
co que vale la pena importar es el siste-
ma de becas, sobre todo las destinadas a
estudiantes de primer ciclo», sentencia
Fernandez Porta.
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Uno de los puntos mas sensibles de la
convergencia reside, precisamente, en
que el precio de la ensefianza se convier-
ta en una barrera, riesgo que queda re-
cogido en el Manifiesto por un Universi-
dad Publica al Servicio de Toda la
Sociedad. Wenceslao Castafiares, profe-
sor de Ciencias de la Informacién en la
Universidad Complutense de Madrid,
admite que esta acusacion tiene parte de
razon porque este proceso exige inversio-
nes mayores. No onstante el problema
reside, segun ¢él, en «quién debe pagar
esas inversiones», lo que ya implica al
Gobierno y a la opinioén publica.

Realidades utopicas
El sistema estadounidense de Educacion
Superior le parece a los europeos un

En la mesa redonda «EEUU y Europa: la universidad a debate» intervinieron Robert R. Gosende, de la State University of New York (EEUU); Alberto F. Cabrera, profesor de la
University of Maryland (EEUU); Carol Colbeck, profesora y decana del Graduate College of Education de la University of Massachusetts (EEUU); Santiago Ifiguez, rector de la IE
Universidad; Claude Maury, director del Comité d’études sur les formations d’ingeniéurs (Francia); y Ramon Wyss, profesor del Roval Institute of Technology (Suecia).

Enero-febrero 2009 Profesiones | 35



DEBATE

© Samu.

El Proceso de Bolonia es «un ejemplo brillante de una mala
transposicion de un sistema estadounidense» debido
principalmente a que el graduado no parece que vaya a tener
las mismas caracteristicas en Europa que en Estados Unidos

modelo satisfactorio por varias razones.
Segun Claude Maury, no solo son uni-
versidades muy bien situadas en los
ranquines internacionales, lo que se tra-
duce en un elevado prestigio interna-
cional, sino que, a su vez, la educacion
universitaria estadounidense consigue
ser una educacion de masas pero mante-
niendo un nivel de excelencia; «esto se
debe a que la mayor parte de las perso-
nas con talento han decidido formar par-
te del sistema educativo estadouniden-
se», subrayo. «Pero también debemos
admitir que los europeos no conocen su-
ficientemente este sistema», de ahi los
problemas que han ido surgiendo a la
hora de transponer el modelo.

El Proceso de Bolonia es, segn él,
«un ejemplo brillante de una mala trans-
posicion de un sistema estadounidense»
debido principalmente a que el gradua-
do no parece que vaya a tener las mis-
mas caracteristicas en Europa que en
Estados Unidos porque cuando se habla

36 | Profesiones

de Educacion Superior en el pais de las
barras y estrellas a lo que se estan refirien-
do, practica y Unicamente, es a la investi-
gacion, dejando de lado la formacion del
profesional que tendra que hacer frente a
un mercado.

Pero no todo esta perdido. Desde su
punto de vista el debate ha de centrarse
en las dimensiones culturales, de donde
surge la gran brecha permanente entre
Estados Unidos y Europa. También hay
que apreciar que el enfoque liberal de la
educacion estadounidense da mas liber-
tad para diseflar programas propios, so-
bre todo en los estudios de posgrado, lo
que nos lleva al tercer punto: como in-
troducir la investigacion en la educacion,
supuesto que Carol Colbeck, profesora y
decana del Graduate College of Education
de la Universidad de Massachussets,
plantea desde la perspectiva de su expe-
riencia personal:

«En el ultimo proyecto en el que he es-
tado involucrada intentaba que la pasion

investigadora se canalizara también a la
ensefianza». Para que esto sea posible re-
comienda aplicar las habilidades de la in-
vestigacion a la enseflanza —conseguir
pruebas, entenderlas y, desde ahi, inten-
tar mejorar las formulas de ensefianza—
; plantea la necesidad de hacer entender
al alumnado que «os profesores hablan
de sus propias investigaciones en las cla-
ses». Una buena férmula para hacer que
converjan teoria y practica, desde su ex-
periencia, es implicar a los universitarios
en las investigaciones; no solo escogien-
do a los mejores, sino incentivando el
trabajo en equipo.

El modelo de Bolonia opta por una en-
sefianza individualizada y con tendencia
a la especializacion que se da de frente
con una realidad complicada. Tal y
como explica Eloy Fernandez Porta, en
las universidades espafiolas se enfrentan
«el modelo de clase magistral, monologal
y sin intervenciones» y el «formato fo-
rum». Ocurre que los profesores que es-
tan viviendo la transicion entre estos dos
modelos «estamos mas bien atrapados en
la fase de cambio. Muchos de nosotros
tuvimos profesores que tan solo se limi-
taban a recitar, pero ahora se nos pide
una especificidad en los planes de estu-
dios que jamas se le pidi6 a los miembros
de la generacion precedenten, explica.

Bolonia: sueio o pesadilla

Otro de los principales escollos con los
que se esta topando el Proceso de Bolo-
nia es la cantidad de reglamentos que fre-
nan la convergencia. Santiago Ifiiguez,
rector del Instituto de Empresa, y Javier
Uceda, rector de la Universidad Politéc-
nica de Madrid, coinciden en subrayar
esa diferencia entre el sistema europeo y
el estadounidense. A esta rigidez se le
suma, en el caso espafol, que casi todo el
sistema universitario es publico lo que fo-
menta una homogeneizacion que limita
la competencia entre universidades. Sin
embargo, esta supuesta limitacion, en
tiempos de crisis, puede llegar a resultar
una ventaja. Tal y como remarca Alber-
to F. Cabrera, profesor de la Universidad
de Maryland, el principal problema de la
universidad estadounidense, en estos
momentos, es la financiacion: «Este es un
sistema masificado muy caro y no sé si
sera sostenible en el futuro», argumenta.
En el caso europeo es precisamente esta
dependencia de la Administracion lo que
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la hace mas rigida. Sin embargo, cabe su-
brayar que el porcentaje de poblacion
con estudios superiores es muy semejan-
te entre Europa y Estados Unidos, segin
los ultimos datos ofrecidos por la OCDE.

Pero Estados Unidos sigue marcando
el compas. A la pregunta de como afecta
este proceso a la Educacion Superior esta-
dounidense, Carol Colbeck confirmo, ro-
tunda, la ignorancia de estos cambios
para los estudiantes del otro lado del
Atlantico: «En Estados Unidos no son
muy conscientes de que se estén dando
estos cambios en Europa y del profundo
impacto que va a tener este proceso en
nuestras propias experiencias de aprendi-
zaje y educaciony. Admitid, ademas, que
desde su pais se ha pecado «de arrogan-
tes» debido a que, en las facultades esta-
dounidenses, se ha alentado a la fuga de
cerebros, hecho que, en su opinidén, no
ayuda en absoluto al crecimiento de los
paises de origen de estos profesionales.
Lo que nos lleva al espinoso tema de los
mercados y las relaciones internacionales.

Internacionalizacion ¢ Globalizacién?

«En la economia actual es imperativo que
se dé formacion a los estudiantes de la co-
munidad global. Tiene que ser una de
nuestras prioridades académicas, formar
a estudiantes de todo el orbe porque edu-
cando a la ciudadania global podremos
crear una conciencia global que fomente
la justicia, la paz y la unidad protegiendo
la cultura y el medio ambiente a través de
la innovacién y los estudios cientificos,
tecnologicos y artisticos». Para que esto
suceda tenemos que concentrarnos en

DEBATE

Ultimas noticias desde el campus

Elllamado Proceso de Bolonia estid de moda. La prensa llena sus paginas con analisis y opiniones al res-
pecto. La universidad ocupa las portadas y eso se debe, en parte, a las movilizaciones de alumnos y pro-
fesores que, por distintos cauces, han dejado claro que no estan de acuerdo con lo que se ha llegado a
denominar «proceso de mercantilizacion de la ensefianza». Mientras, instituciones oficiales, como es el
caso de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), han mostrado su apoyo
al Proceso de Bolonia, no sin antes exigirle al Gobierno una mayor financiaciéon. Tal y como declaro
Angel Gabilondo, presidente de la CRUE, a principios de afio, esta reforma «cuesta dinero», lo que sig-
nifica que sera imposible llevarla a cabo «a coste ceror. El Ministerio de Ciencia e Innovacion, por su
parte, ha admitido que hace falta una mayor financiacion, lo que se ha traducido en la promesa de un
aumento del presupuesto para becas. El presidente del Gobierno, en su papel de mediador, ha anun-
ciado un acuerdo con las comunidades autdbnomas para reorganizar titulaciones que han perdido alum-
nado —como las carreras de Humanidades y las de Ciencias Sociales— y premiar a las universidades
con mejores resultados, sugiriendo asi un sistema de financiacion adicional por objetivos; también cons-
tituird el llamado Consejo del Estudiante Universitario para darle voz a los universitarios.

Wenceslao Castaiiares, profesor de Ciencias de la Informacion en la Universidad Complutense de
Madrid, califica el Proceso de Bolonia de «cambio absolutamente necesario». No solo porque las con-
diciones sociales y las tecnologias lo aconsejen, sino porque desde el punto de vista educativo «a efi-
cacia de la universidad actual es claramente cuestionable». Para Castafares las directrices de Bolonia
suponen una oportunidad, al menos en lo que respecta a publicidad y transparencia: «el nuevo siste-
ma quizd permita contemplar la “desnudez del emperador”, con lo que no podra seguirse con la fic-
cién en la que actualmente nos encontramos». Es un sistema que introduce la competitividad entre uni-
versidades, hecho que «consecuentemente generara formaciones de distintos nivelesy; y que plantea
problemas en los criterios que se utilizaran para dar certificados de calidad, por ejemplo. No obstan-
te, «el sistema tiene la ventaja de una mayor flexibilidad para adaptarse a los cambios o circunstancias
de cada centro», matiza.

derribar las barreras y facilitar el movi-
miento de personas y tecnologias a través
de las fronteras, siempre segun el testi-
monio de Robert R. Gosende, profesor
de la State University of New York, a
proposito de uno de los principales obje-
tivos de la Educacion Superior en gene-
ral, y del Proceso de Bolonia en particu-
lar: la movilidad de sus estudiantes.
¢Estrategias para internacionalizar las
universidades? Santiago Ihiguez propone
tres: multicampuses, fusiones o franqui-
cias, complementadas las tres con pro-
gramas on-lne y alianzas internacionales
entre universidades.

Pero, mas alla del tema de la movili-
dad, surge la duda de si la formacion
universitaria prepara al individuo para
el futuro o para el mercado. «T'enemos
que fijarnos en nuestras legislaciones,
en nuestros objetivos, porque, si al final
de la experiencia de vivir una licencia-
tura no hemos fomentado la capacidad
del estudiante de funcionar en diferen-
tes culturas, en diferentes sociedades;
de haber aprendido algo en otros idio-
mas; si no nos centramos en esto, no
estaremos cumpliendo con nuestra res-
ponsabilidad», sentencia Robert R. Go-
sende. i

El BOE publica los planes de estudio para las distintas
profesiones de ingeniero técnico e ingeniero

SEGUN PuBLICA ¢l BOE del 29 de enero del 2009, y en con-
sonancia con el Real Decreto del 29 de octubre del 2007
que establece la ordenacion de las ensefianzas universita-
rias oficiales, el pasado 26 de diciembre el Consejo de Mi-
nistros aprobo las condiciones que seran de aplicacion a los
planes de estudios conducentes a la obtencion de los titu-
los universitarios oficiales que habiliten para el ejercicio de
las distintas profesiones de ingeniero técnico (aeronautico,
agricola, forestal, industrial, minas, naval, obras publicas,
telecomunicacion, topografia) e ingeniero (aeronautico,
agronomo, caminos, industrial, minas, montes, naval y
oceanico, y telecomunicacion).

Hasta la fecha se han establecido, mediante los oportunos
Acuerdos de Consejo de Ministros, a propuesta de la ministra
de Ciencia e Innovacion, las condiciones que se han de apli-
car a los planes de estudios que conduzcan a la obtencion de
titulos que habiliten para el ejercicio de las profesiones regula-
das de maestro en Educacion Infantil; maestro en Educacion
Primaria; profesor de Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, Formacion Profesional y ensefianzas de idiomas;
arquitecto técnico; arquitecto; médico; veterinario; dentista;
enfermeria; farmacéutico y fisioterapeuta. Al cierre de esta
edicion, se conoce la aprobacion por el Consejo de Ministros
de los planes de estudio de Opticos-optometristas.
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Industria exige que
los edificios tengan
un certificado de
eficiencia energética

EL MinisTerIO de Industria, Turismo
y Comercio ha elaborado un proyec-
to de Real Decreto que obligara a
que todos los edificios dispongan de
un certificado de eficiencia energéti-
ca cuando se vendan o alquilen.

Este Real Decreto, que se aproba-
ra antes de mayo, supone la transpo-
sicion de la Directiva europea, del 16
de diciembre del 2002, sobre eficien-
cia energética de los edificios y que
se enmarca dentro del Plan Ahorro
del Ahorro Energético 2008-2011,
con el objetivo de reducir el consu-
mo de energia en 44 millones de ba-
rriles de petroleo.

Por otro lado, Industria también
elabora una orden ministerial de
obligado cumplimiento para limitar
las condiciones de temperatura en
el interior de los edificios y locales
publicos, como por ejemplo los de
uso administrativo, comercial, cul-
tural, de ocio y en los destinados a
estaciones de transporte de perso-
nas y aeropuertos.

La temperatura del aire no exce-
dera de los 21° C en invierno, ni
sera inferior a los 26° C en verano.
Estas condiciones tendran que te-
ner una humedad relativa entre el
30% y el 70%. Solo los edificios que
utilicen fuentes de energia renova-
ble o residual y los recintos que jus-
tifiquen la necesidad de mantener
condiciones ambientales especiales
no estaran obligados a cumplir es-
tas limitaciones.
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El Colegio de Ingenieros de Caminos de
Madrid e Ingenieros Sin Fronteras, juntos
en el programa Terrena de Nicaragua

LA DEMARCACION DE MADRID del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos destinara el 0,7% de su presupuesto al programa de Gestion Integral
de los Recursos hidricos en la Subcuenca Alta del Rio Viejo (Programa Te-
rrena) en Nicaragua.

Este acuerdo de colaboracion entre el Colegio e Ingenieros Sin Fronteras
servird para desarrollar diversos proyectos del programa Terrena, como el di-
seflo y construccion de obras de agua y saneamiento, formacién en practicas
higiénicas y conformacion de los Comités de Agua Potable y Saneamiento a
nivel comunitario en la Subcuenca Alta del Rio Viejo, en Nicaragua.

Ademas, también se destinara parte de la aportacion econdémica a la cons-
titucién de tres Unidades Municipales de Agua y Saneamiento, junto con la
formacién del personal técnico.

El Colegio de Ingenieros de Caminos de Madrid también se ha comprometi-
do a difundir entre sus asociados las actividades organizadas por Ingenieros Sin
Fronteras, tanto a través de su sitio web como de la revista del colegio INGE-
NIO.MAD. Por su parte, ISF realizara presentaciones sobre el trabajo que de-
sarrolla en Nicaragua a los colegiados y colaboradores de este Colegio.

Los ingenieros industriales de Madrid abogan
por la energia nuclear para afrontar la crisis

LA ComisioN DE ENERGIA del Colegio Ofi-
cial de Ingenieros Industriales de Madrid
apuesta por los nuevos proyectos de cen-
trales nucleares de tercera generacion en
Espana. Esta politica aboga por el desa-
rrollo de la industria nacional como me-
dida para afrontar la posible crisis futura
de los precios energéticos.

Segun esta Comision, la industria nu-
clear no soélo situaria a Espafia en una
posicibn empresarial y tecnologica
«mucho mas desarrollada y competiti-
vay, también permitira incrementar la
exportacion de equipamientos y servi-
cios, mejorando su situacion en el exte-
rior y cumpliendo asi con el objetivo
20-20-20 europeo; todo ello teniendo
en cuenta que las decisiones del Go-
bierno sobre politica energética influi-

ran en la estructura del mix de genera-
cion espafiol del afio 2020, tal y como
subraya el Colegio de Ingenieros Indus-
triales de Madrid.

La Comisién de Energia ha recorda-
do los ejemplos energéticos de paises
como Finlandia o Francia. Ambos han
decidido incluir la energia nuclear de
tercera generacién entre sus fuentes
energéticas. LLos beneficios residen en

la independencia energética y las me-
nores emisiones de CO:. Los riesgos si-
guen estando en el elevado coste de im-
plantacién y los residuos nucleares.

Este viraje de la sociedad a lo nuclear,
impulsado en gran medida por la crisis
economica, coincide con la ultima cam-
pana de Greenpeace, titulada Yo soy an-
tinuclear (ver Profesiones n° 116 — pagina
35-37).
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Publican «Puentes de Zaragoza»,
cinco volumenes dedicados a los nuevos

puentes construidos

EL CoLeGlo DE INGENIEROS de Caminos,
Canales y Puertos de Aragdn, junto al
Ayuntamiento de Zaragoza, ha publica-
do «Puentes de Zaragoza», que constitu-
ye cinco volumenes nuevos dedicados
a los cinco ultimos puentes construi-
dos sobre el Ebro en la capital arago-
nesa.

En esta obra se recoge todo el proce-
so de construccion del Puente del Ter-
cer Milenio, disefiado por el ingeniero
Juan José Arenas; del Pabellon-Puente
de la arquitecta Zaha Hadid; de la Pa-
sarela del Voluntariado de Javier Man-
terota; del azud del Ebro de Manuel Lo-
renzo Pardos y del viaducto del Cuarto
Cinturon.

El presidente del Colegio Nacional
de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos, Edelmiro Rua, destacd que
Zaragoza no es una ciudad que viva de
espaldas a su rio, sino que ha integrado
el Ebro en su vida diaria; ademas de ser
la provincia espafola con mas infraes-
tructuras de este tipo.

El teniente de alcalde de Infraestructu-
ras del Ayuntamiento de Zaragoza, Anto-
nio Becerril, y Juan José Arenas definieron
esta obra como un importante esfuerzo de
divulgacion patrimonial que realiza el Co-
legio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Espafa, ya que los puentes
son caminos sobre el aire que cumplen
con la gran funcion de salvar barreras.

Verde Europea

emisiones de gases contaminantes.
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Las ciudades espanolas ya no
podran optar al titulo de Capital

ESPANA ya no podra optar al titulo de Capital Verde porque la Comision Euro-
pea (CE) ha eliminado, ya en la primera fase, a todas las ciudades espafiolas que
se habian presentado para ello. Entre los municipios se encontraban Sabadell
(Barcelona), Murcia, Vitoria, Pamplona, Zaragoza y Valencia.

Este titulo, al que s6lo podran acceder las ciudades del norte de Europa ya
que la CE ha eliminado todas las propuestas de la zona sur, reconoce la la-
bor de las ciudades en medio ambiente y sostenibilidad.

Son 8 las ciudades que han sido elegidas como finalistas, entre ellas desta-
can Amsterdan, Bristol, Copenhague, Friburgo, Hamburgo, Miinster, Oslo
y Estocolmo. LLa candidata final llevara el titulo durante el afio 2010 y el
2011, ya que se renovara anualmente y se concedera a las administraciones
locales que hayan obtenido grandes logros medio ambientales, como solu-
cionar problemas, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y reducir las

En el Urban Atlas
figuran ya catorce
ciudades espanolas

CATORCE CIUDADES espariolas han sido
incluidas en el mapa digital europeo,
Urban Atlas, promovido no soélo
para mejorar la planificacion de las
ciudades y sus necesidades de infra-
estructura, sino también para con-
trolar mejor los riesgos medioam-
bientales, el impacto del cambio
climatico y las inundaciones.

El proyecto incluye catorce ciuda-
des como Alicante, Barcelona, Bil-
bao, Gijon, Madrid, Coérdoba, Las
Palmas, Murcia, Palma de Mallorca,
Valencia, Valladolid, Sevilla, Zara-
goza y Vigo. Y ademas recoge foto-
grafias de satélite actualizadas, que
ofrecen una informaciéon muy im-
portante para la planificacion urba-
nistica sostenible y segura de éstas.

Urban Atlas es un claro ejemplo
de como las aplicaciones espaciales
ayudan a encontrar soluciones a los
problemas que tienen las regiones
europeas, ademas de ayudar a tomar
decisiones acertadas sobre una in-
version en el espacio urbanistico, se-
gun el vicepresidente de la Comision
y comisario de Industria y Empresa,
Giinter Verheugen, y la comisaria de
Politica Regional, Danuta Hiibner.

A lo largo del 2009 se dara a co-
nocer la primera edicion de este
mapa digital europeo, creado por el
Ejecutivo comunitario y los Veinti-
siete; sin embargo hasta el 2011 no
estaran incluidas todas las ciudades
europeas, que es para cuando el
Urban Atlas se espera que esté to-
talmente operativo.
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El 39 % de los espanoles entre 25
y 34 anos tiene estudios superiores

EL SECRETARIO DE ESTADO DE UNIVERSIDA-
DES, Marius Rubiralta, present6 el pasa-
do 7 de enero el Informe Datos y Cifras
del Sistema Universitario Espafiol, ela-
borado por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion (MICINN). El informe con-
tiene informacion basica de las univer-
sidades espafiolas y de su evolucion e
incluye, por primera vez, informacién
relativa al sistema de I+D+i.

El secretario de Estado ha explicado
que la evolucion del sistema universitario
espafiol se vio acelerada desde que se ini-
ciara el proceso de descentralizacién en
1985 cuando comenzdé la transferencia
en materia universitaria a las comuni-
dades autonomas. En la actualidad hay
77 universidades, 50 de ellas publicas
y 27 privadas, de las cuales 5 estan con-
figuradas como universidades no pre-
senciales y dos como universidades espe-
ciales. Estas cifras se traducen en que en
Espafa hay 1,7 universidades por cada
millén de personas, cifra similar a la de
los paises de nuestro entorno. En el afio
2009 habra una universidad por cada
48.500 jovenes en edad universitaria y
en cada universidad habra una media de
19.500 estudiantes matriculados.

El secretario de Estado ha sefialado
asimismo que en la actualidad, el 39 %
de los espafoles entre 25 y 34 afios tiene
estudios superiores, un porcentaje por
encima de la media de la OCDE, que se
sitia en torno al 33 %, segun dicho in-
forme.

Convergencia con el Espacio Europeo
de Educacion Superior

En el curso 2008-09 se han comenzado
a impartir los primeros grados disefia-
dos de acuerdo con las directrices del
Espacio Europeo de Educaciéon Supe-
rior (EEES), que coexisten con las titu-
laciones clasicas de diplomado y licen-
ciado. Se han autorizado 163 nuevos
grados universitarios en 33 universi-
dades. Asimismo, se continiia incremen-
tando la oferta de masteres y doctorado
en el marco del EEES, con 2021 maéste-
res y 989 doctorados.

Internacionalizacién
El nimero de estudiantes extranjeros que
cursan estudios en Espana esta creciendo
afio tras afo. En las ensefianzas de primer
y segundo ciclo el 2,3 % de los estudian-
tes son extranjeros. De los estudiantes de
master el 22,7 % son extranjeros, de los
que el 42,8 % proceden de América del
Sur y el 20,9 % de la UE. Entre los estu-
diantes de doctorado, el 21,9 % son ex-
tranjeros y de ellos algo mas de la mitad
proceden de América latina (de Améri-
ca Central el 6,7 % y del Sur, el 44,7%).
En el curso 2007-08 participaron
23.797 estudiantes espafioles en el pro-
grama Erasmus. Actualmente el niimero
de estudiantes europeos que eligen una
universidad espafola para realizar sus
estudios en el contexto de este programa
es superior al de los espafioles que salen
fuera a estudiar.

Convenio de colaboracion para crear
la primera red universitaria de auténomos

REPRESENTANTES DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA (USAL) y la Unién de Tra-
bajadores Autonomos (UPTA) han firmado un convenio de colaboracion
que constituye la primera red universitaria del trabajo autbnomo del pais, se-
gun ha destacado el secretario general de UPTA, Sebastidan Reyna. Reyna y
el rector de la Universidad de Salamanca, Jos¢é Ramén Alonso, sefialan que
este convenio toma como referencia el Estatuto del Trabajador Autonomo.

José Ramoén Alonso destaca que este acuerdo servira para la imparticion de
programas de formacion especializada y continua. Ademas desarrollara no-
vedades en los planes de estudio de la USAL y permitira a la universidad
contar con el apoyo de los profesionales.
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FORMACION

El universo, para que lo descubras.
2009: Ano Internacional de la

Astronomia

David Galadi-Enriquez

Astronomo, Centro Astronémico
Hispano-Aleméan (Observatorio de Calar Alto)
Miembro del equipo de trabajo del nodo
espanol para el Afo Internacional de la
Astronomia

LA ASTRONOMIA ocupa un lugar especial
entre las ciencias naturales. A menudo se
insiste en que el estudio del cielo consti-
tuye uno de los saberes mas antiguos.
Probablemente sea asi: la inmensidad y
la lejania de los astros y del cielo estrella-
do, unidos a la importancia de sus ciclos
para la supervivencia del ser humano,
explican que el firmamento haya sido
objeto de observacion, admiracion y re-
verencia desde la noche de los tiempos.
Pero esa béveda inalcanzable y distante
constituye a la vez el objeto de estudio
mas accesible para el ser humano. Con
independencia del entorno geologico, de
la flora y la fauna de sus territorios, de las
caracteristicas del paisaje, todas las cul-
turas humanas han compartido el mismo
cielo y lo han tenido siempre a su alcan-
ce para estudiarlo, adorarlo e interpre-
tarlo. Cada civilizacion ha tomado del
firmamento los recursos que nos regala
para la navegacion, la agricultura o la
medida del tiempo, y a la vez ha proyec-
tado sobre la boveda celeste sus propios
mitos. El firmamento brinda una ex-
periencia absolutamente cotidiana pero
que nos conecta a la vez con una realidad
trascendente mediante un gesto tan sen-
cillo como alzar la vista en cualquier no-
che clara.

Esta combinacién de trascendencia y
cotidianidad explica otro de los rasgos
distintivos de esta disciplina: la astrono-
mia es, sin lugar a dudas, la ciencia que
dispone del mayor cuerpo de aficiona-
dos. Multitud de ciudadanos corrientes,
con independencia de su profesion o for-
macion, se deciden a dar el paso que va
desde la admiracion y el vértigo hacia la
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El origen de la revolucion cientifica se encuentra
en la observacion mas o menos casual de ciertas

realidades astrondmicas

observacion y la interpretacion activas de
los cielos y su ciencia. La astronomia no
es una ciencia experimental, sino obser-
vacional: nuestro laboratorio esta al aire
libre y para acceder a ¢l no hace falta lla-
ve, sino solo la voluntad de hacerlo.

La ciencia moderna se basa en el con-
traste de la teoria con la realidad, con la
experiencia. De ahi que el método cien-
tifico ponga el acento en la experimen-
tacion. Sin embargo, no deja de ser pa-
raddjico que la disciplina que inici6 la

revolucion cientifica, la astronomia,
madre de la ciencia moderna, no sea
ella misma una empresa experimental.
Esta circunstancia no hace la astrono-
mia menos cientifica, ni mucho menos.
Simplemente, el contraste de teoria con
experiencia se realiza no mediante ex-
perimentos, sino a través de observacio-
nes. Y este es quiza el hecho diferencial
fundamental de la astronomia. No en
vano, el origen de la revolucién cientifi-
ca se encuentra en la observacion mas o
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menos casual de ciertas realidades as-
trondmicas.

En el afio 1609 Galileo Galilei constru-
y6 con sus propias manos varios telesco-
pios a partir de descripciones vagas de
este aparato que le habian llegado en boca
de viajeros que venian de los Paises Bajos.
Cuando Galileo apunto su anteojo al fir-
mamento observo una realidad incompa-
tible con la ciencia medieval. Vio que el
Sol tenia manchas y que habia montes en
la Luna. Constatd que Jupiter tenia sus
propias lunas al igual que la Tierra. Se
dio cuenta de que en el firmamento hay
muchas mas estrellas de las que jamas se
habia sospechado. Comprobd que algu-
nos planetas giran sin lugar a dudas alre-
dedor del Sol... Nunca un acto de obser-
vacion habia ejercido un efecto tan
demoledor, tan revolucionario, en la his-
toria de la ciencia.

Galileo construy6 los mejores anteojos
de su época, pero aun asi se trataba de
instrumentos muy rudimentarios. El im-
pacto brutal de sus observaciones se de-
bid a una circunstancia sobre la que vale
la pena reflexionar: la mayoria de los
grandes hallazgos de Galileo con el teles-
copio se encontraban fuera del alcance
de la vista humana desnuda por un mar-
gen muy escaso. Las fases de Venus, los
crateres lunares, las manchas solares mas
frecuentes, los satélites de Jupiter... todos
estos fendmenos estan justo mas alla del
limite del ojo, de modo que incluso la
ayuda Optica mas rudimentaria es capaz
de revelarlos. Bastan unos prismaticos
normales para comprobarlo. Seria inte-
resante especular sobre cual habria sido
el desarrollo de la astronomia medieval si
Venus fuera el doble de grande o estu-
viera un poco mas cerca, de modo que
sus fases se distinguieran a simple vista.
Quién sabe qué habria sido de la astro-
nomia antigua si los satélites jovianos se

El firmamento que
observamos es el mismo
que contemplaron nuestros
ancestros desde la Edad de
Piedra, pero desde Galileo
hemos aprendido a ver

en él un panorama muy
diferente

apreciaran todas las noches sin necesi-
dad de telescopio, algo que no sucede
por muy poco. Pero no menos vértigo
produce pensar qué habria sucedido si
nuestra estrella fuera un poco menos ac-
tiva y por tanto no tuviera manchas dis-
tinguibles con los medios de Galileo, o si
nuestros planetas vecinos fueran mas pe-
quefios, los satélites jovianos mas oscu-
ros o nuestra luna mucho menos acci-
dentada... cual habria sido el curso de la
historia si Galileo no hubiera encontrado
nada digno de menciéon cuando apuntd
el telescopio al cielo aquella lejana noche
de 16009...

Pero el mundo es como es y le brindo
a Galileo y su telescopio un regalo ines-
perado: el universo para que lo descu-
briera y, con €l, la oportunidad de revo-
lucionar nuestra vision del cosmos.
Desde entonces la ciencia ha cambiado
y el concepto que la humanidad tiene
del cosmos, y por lo tanto de si misma,
ha experimentado una alteracion insos-
pechada y sobrecogedora. Los descen-
dientes de Galileo nos sabemos aislados
en un pequenio mundo perdido en la in-
mensidad de un cosmos de una edad y
unas dimensiones anonadantes. El fir-
mamento que observamos es el mismo
que contemplaron nuestros ancestros
desde la Edad de Piedra, pero desde
Galileo hemos aprendido a ver en él un
panorama muy diferente: ya no es una
béveda acogedora puesta ahi arriba para
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servir a la Tierra y sus moradores sino,
tal y como intuyd Giordano Bruno, un
abismo insondable, quiza infinito, en el
que se diluye nuestra relevancia a escala
cosmica y que invierte de un modo radi-
cal la identidad del lugar que ocupamos
en el mundo fisico.

En 2009 hara 400 afios que miramos
al cielo con telescopios y que, como con-
secuencia, N0s mMiramos a nosotros mis-
mos con otros 0jos. Para conmemorarlo,
la Unién Astronémica Internacional y la
Unesco han proclamado 2009 como el
Afio Internacional de la Astronomia. Mi-
les de astrébnomos profesionales y aficio-
nados en mas de cien paises se han orga-
nizado para hacer de esta celebracion
una gran fiesta de la ciencia. El nodo es-
pafol del Afio Internacional de la Astro-
nomia, coordinado por la Comisiéon Na-
cional de Astronomia, aglutina el trabajo
de multitud de organismos de investiga-
cién, universidades, empresas, asocia-
ciones cientificas, centros educativos y
personas particulares. Se preparan acti-
vidades de todo tipo: charlas, exposicio-
nes, sesiones de planetario, observacio-
nes publicas... Entre los temas centrales
se encuentra la difusion de la ciencia en
nuestro entorno social, su promocioén en
paises desfavorecidos, la igualdad de gé-
nero en ciencia, la defensa del cielo os-
curo como patrimonio cultural y cientifi-
co, la accion educativa... Como Galileo
hace 400 afos, la sociedad actual tiene
justo ahi, al alcance de sus medios de co-
municacion, de su tecnologia y de su sis-
tema educativo y cultural, todo un uni-
verso fascinante que la ciencia moderna
nos ensefla cada dia a descubrir con
otros 0jos para asi, de paso, considerar
de otro modo el lugar que ocupamos en
¢él. De ahi el lema del Afio Internacional
de la Astronomia: «El universo, para que
lo descubras».
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Ciudad y género en el siglo XXI:

dos discursos en conflicto

Carlos Hernandez Pezzi

Dr. Arquitecto

Presidente del Consejo Superior

de los Colegios de Arquitectos de Espafia

LA CIUDAD DEL SIGLO XX ha mantenido y
creado notables desigualdades en el
uso, la apropiacion y el disfrute de la
ciudad. La ciudad del siglo Xx1 debe
seguir mitigando esas diferencias y fa-
voreciendo el acceso universal a los ele-
mentos de emancipacion que son inse-
parables de la ciudad como ambito de
libertad y, por tanto de derechos y de-
beres de ciudadania responsable en una
sociedad justa.

Para ello es inevitable romper el tabu,
todavia persistente, de que la igualdad es
un hecho. La percepcion general y la de
los medios de opinion publica parece ser
la de que no existen ya factores de desi-
gualdad y que los que hay se van redu-
ciendo muy rapidamente. Sin embargo,
la realidad es bien distinta y sigue una ley
que se puede definir como la del prome-
dio 35/65 %, por el cual las mujeres —en
la ciudad— mantienen grandes distan-
cias con los hombres en los principales
indicadores. Esto quiere decir que las
mujeres cobran menos por el mismo tra-
bajo, usan y poseen automoviles en una
proporcion muy inferior, desfase que se
reproduce en la tenencia de vivienda,
servicios de salud, seguros, asistencia

legal, empleo, etc. Y el porcentaje suele
ser siempre inferior al 35 %, siempre por
debajo de los indicadores masculinos. El
12 % de catedraticas, el 3 % de rectoras,
el 20 % de presencia en 6rganos profe-
sionales... la lista es sonrojante.

La ciudad que asume estas diferen-
cias bajo el discurso de una falsa igual-
dad y que no pone atencion a la pers-
pectiva de género fracasa en cuestiones
graves para la justicia y para su propio
funcionamiento. A la falta general de
seguridad de las mujeres en la ciudad
y las areas metropolitanas, se afiade la
violencia machista que es un problema
nacional; la dificultad de acceso a de-
terminados lugares y la pérdida del es-
pacio publico de calidad; la falta de
equipamientos de proximidad; la dis-
tancia de los equipamientos de salud, o
la repercusion urbana de la division de
tareas en el hogar, todavia desigual e
injusta siempre en contra de la mujer.
Esta desigualdad tiene inmediata tra-
duccion urbana, pues son las mujeres
las que mas tiempo destinan a nifios,
ancianos, compra, salud y otras tareas,
complementarias en la educacién o
subsidiarias de los hogares. La situa-
cion empeora cuando los hogares mo-
noparentales protagonizan ese proceso
urbano denominado feminizacion de la
pobreza, que tanto afecta a las mujeres
inmigrantes.

= -

Cuando la ciudad es sensible a los
fragiles, es mas fuerte. Es mejor la ciu-
dad que aflora las desigualdades y Iu-
cha contra ellas, que la ciudad indife-
rente a los problemas de género. Los
modelos de ciudad deben integrar a las
mujeres y no excluirlas. Se puede decir
que eso debe hacerse con las minorias,
los jovenes, los discapacitados, los ne-
cesitados o los ancianos, pero esto mis-
mo ya es injusto porque las mujeres son
mas del 50% de la poblacion. La pre-
tension de que la ciudad es igualitaria
es mentira. LLa ciudad, como la casa,
estd basada en una division de roles
que acaba siendo flagrante en el espa-
cio urbano.

Los urbanistas tenemos la obligacion
de garantizar con nuestros proyectos el
uso democratico de la ciudad, la arqui-
tectura y el espacio colectivo a todos los
ciudadanos. Pero los arquitectos e in-
genieros (y otros técnicos) que no in-
cluyan en su trabajo la visioén y la pers-
pectiva de género construiran espacios
desequilibrados e injustos para la mitad
de la poblacion. Conciliar la vida fami-
liar y profesional no es una obligacion,
es una necesidad vital de hombres y
mujeres. Conciliar valores y proyectos
urbanos es una forma de que el dialogo
entre la ciudad y la sociedad se hagan
sobre la base de los derechos humanos
y no en su contra. I
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‘Libro de Ciencias’
Una antologia de ficciones sobre temas cientificos

CULTURA

Aplicadas a la historia general del lenguaje las ideas de la seleccion natural y el origen de
las especies, «y una vez que la mano del tiempo ha marcado el transcurso de las edades»,
puede afirmarse con rigor cientifico que de la misma manera en la que se han ido sepa-
rando las placas tectdnicas que sostienen a flote a los continentes, se han ido alejando los
lenguajes que tratan de definir el mundo.
Eduardo Vilas en la Introduccion de Libro de Ciencias

Elisa G. McCausland

ALGUNOS PENSADORES se han aventurado
a cuestionar el enfoque reduccionista del
método cientifico clasico. Empezo6 a
ocurrir a mediados de la década de los
cincuenta del pasado siglo, a la sombra
de dos guerras mundiales. La ciencia se
perdi6 en su ombligo y un nuevo pensa-
miento emergio desde la periferia para
recordar que el estudio del todo a partir
de sus partes se dejaba en los margenes
las interacciones, los juegos de relaciones
entre especialidades; en definitiva, una
vision —que después llamarian «ciencia
de la complejidad»— mas completa de la
realidad.

En esta pugna entre ciencias queda le-
jos pensar en la literatura como fuente
de sabiduria cientifica. Seria un sacrile-
gio plantear que de las paginas de algiin
libro de ficciéon se pudieran escurrir he-
chos ignorados hasta el momento por
la academia cientifica. Pero, tal y como
precisa, ironico y revelador, Eduardo Vi-
las en la introduccion de este Libro de
Crencias, «una antologia de ficciones so-
bre temas cientificos no podia ser otra
cosa que una antologia de excepcionesy.

Categorizadas a la manera del episte-
mologo positivista, Rudolf Carnap, las
ciencias —formales, naturales y socia-
les— se dan cita bajo un mismo titulo en
fragmentos escogidos, una suerte de via-
je que empieza por la matematica, sigue
a través de la experiencia, prolongando-
se el descenso por la madriguera —que
pudiera ser también un agujero de gusa-
no— hasta llegar a las explicaciones del
espiritu y la carne.

La primera parada de este viaje plantea
un ejercicio de Logica de la mano de Le-
wis Carroll en el cuento «LLos dos relojes».
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A este le sigue un relato fantastico de Le-
opoldo Lugones titulado «El descubri-
miento de la circunferencia». Ambas his-
torias estan acompanadas de otra forma
de traducir el mundo: la pintura. Mien-
tras el relato de las paradojas de Carroll
es ilustrado por una imagen de George
John Pinwell, Vasili Kandisnky es el es-
cogido para ilustrar el infinito matemati-
co con su obra Circulos en un circulo.
Ambas historias esconden un misterio,
una incégnita no desvelada que el aven-
turero-lector intentara desentrafiar.

La segunda parada de este recorrido
literario ofrece seis simulacros de cien-
cias naturales — Astronomia, Biologia,
Fisica, Quimica, Geologia y Geologia
Fisica— donde Emmanuel Swedenborg
estructura el cielo (y el alma), Herman
Melville clasifica a las ballenas, Julio Ver-
ne deja al viajero-lector clavado en su
asiento con uno de los mejores finales
de libro jamas escritos —e¢l de La vuelta
al mundo en 80 dias—, H.P. Lovecraft
combina alquimia y terror para hablar de
la vida eterna, Thomas de Quincey cues-
tiona la edad del planeta Tierra y, de
paso, también a Immanuel Kant, y
Heinrich von Kleist, en el relato «El te-
rremoto de Chile», hace malabares con la
tierra que se abre y la moral que se res-
quebraja.

Y llegamos a la tercera parada, la mas
complicada para el aventurero-lector.
Como en un cuadro de Francis Bacon, la
realidad se empieza a deshacer y las pe-
sadillas emergen de un relato de Edgar
Allan Poe o de la mirada de un satiro
huido de un cuadro de Henry Fuseli. La
Antropologia de la mano de Esteban
Echevarria sabe a «matadero», como la
Demografia a través de la mirada de Jo-
nathan Swift, que enfria y revuelve a

golpe de proposiciones maltusianas. «El
hombre de negocios» de Poe asegura que
«el método es el alma de los negocios»
(Economia) y Marcel Schwob recrea el
aroma de una época relatando la vida de
un pintor que nunca conocid (Historia).
Léon Bloy hace un ejercicio de Psicolo-
gia con «El buen gendarmen, al igual que
Frank Kafka se luce en Sociologia con
«Informe para una academian.

El cuento «LLa republica de los suefios»
de Bruno Schulz completa la obra que lo
ilustra, El hombre controlador del universo,
de Diego Rivera. Lo llaman Geografia
humana, a falta de Ciencia politica. Leo-
poldo Alas Clarin le pone letra a esta ul-
tima, pero el alma de la politica la en-
contraran en la obra pictérica de Camilla
Bombois: Bulldog, pensado para parecerse
a Winston Churchill, completando asi el
tercer grupo de la triada cientifica de
Carnap, un juego de relaciones que, a
pesar de su categorizacion, propone una
vision poliédrica de la realidad, una pers-
pectiva mas amplia del mundo recogida
en este Libro de Ciencias. Il
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PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

Simbiosis entre ul!q.ﬁgi
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Ademas de ser famoso por dar nombre al concierto de uno de los musicos mas importantes de
nuestro pais, Aranjuez constituye uno de los espacios mas emblematicos de la Comunidad de
Madrid en lo que a la unién de paisaje y cultura se refiere. Poseedora del titulo de Real Sitio y
Villa por méritos propios, la ciudad es claro reflejo de cémo la actividad humana también sir-
ve para enriquecer y no solo para destruir, aprovechando el ingenio y la imaginacién para con-
formar un paisaje cultural de excepcion, reconocido por la UNESCO en el ano 2001.

Carolina Lépez Alvarez

RESIDENCIA EXCLUSIVA DE MONARCAS, Aran-
juez desarrolld durante siglos un esplen-
dor digno de sus moradores. Y es que el
hecho de que esta ciudad madrilefia haya
recibido los calificativos de Real Sitio y
Villa no es precisamente una casualidad.

Aranjuez, municipio situado en la con-
fluencia de los rios Tajo y Jarama, consti-
tuye una excepcion paisajistica admirada
por los expertos. Esta considerado como
un vergel por la diversidad de fauna y flo-
ra que posee, totalmente opuesta a la ari-
dez que presentan las tierras toledanas
vecinas. Este don para la naturaleza otor-
gado a Aranjuez fue reconocido por mo-
narcas, artistas, arquitectos e ingenieros
que, desde el siglo XVI, supieron aprove-
char todos los elementos de dicho esplen-
dor para enriquecerlo ain mas. En este
caso, la mano del hombre jugd un papel
fundamental en la conformacion de un
paisaje cultural de excepcion.

Relaciéon entre lo rural y lo urbano

El paisaje cultural de Aranjuez, recono-
cido por la UNESCO como patrimo-
nio de la Humanidad en el 2001, en-
globa el conjunto monumental formado
por el Palacio Real, el casco urbano y los
jardines de la Isla y del Principe, asi como
el conjunto natural que incluye los paisa-
jes agricolas, los paseos de arboles y la re-
serva natural del Regajal, también cono-
cida como Mar de Ontigola. Las obras
hidraulicas implementadas en estos luga-
res permitieron el progreso de una inten-
sa actividad agropecuaria no solo en el
ambito de la horticultura sino también en
la cria de diversas especies, incluidas
algunas exoticas. La intervencion del

hombre se percibe asimismo en la orga-
nizacion racional del ntcleo antiguo de la
ciudad, donde se aprecia la aplicacion de
trazados geométricos basados en el mo-
delo canodnico desarrollado por la trata-
distica grecorromana y renacentista.

Es precisamente esta relacion entre
la actividad humana y el espacio en la
construccion de un complejo paisaje lle-
no de influencias culturales lo que le ha
valido el reconocimiento de la UNESCO
por constituir «una etapa determinante
para el desarrollo del paisajismo».

Paraiso de monarcas y artistas

Desde que fueran construidos, el Palacio
Real y sus jardines han servido de marco
de multiples acontecimientos de especial
relevancia para la historia de Espafia. La
que seria la residencia de nuestros mo-
narcas hasta nuestros dias fue mandada
construir en 1561 por Felipe II a Juan
Bautista y Juan de Herrera, los mismos
arquitectos que llevaron a cabo las obras
del Monasterio de El Escorial. Durante
los reinados de Fernando VI 'y Carlos III
se ejecutaron las obras de ampliacion de
esta construccion creando las alas que
rodean el patio de armas. En el interior
de esta casa real se hallan el Gabinete de
Porcelana y la Sala de los Espejos, dos
de las estancias mas interesantes. .o que

Imagenes cedidas por la Fundacion Aranjuez Paisaje Cultural.
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otorga un mayor esplendor a esta edifi-
cacion son, sin duda, sus jardines, un
conjunto de parques y bosques que se
extienden a su alrededor, algunos con
clara influencia del estilo barroco francés
del siglo xvi. El jardin de la Isla, deno-
minado asi por encontrarse rodeado de
agua por sus cuatro lados, fue uno de los
lugares preferidos de la reina Isabel la
Catolica. En él se pueden admirar nu-
merosas fuentes y estatuas que incre-
mentan la hermosura desprendida por la
naturaleza. El jardin del Principe, cons-
truido por orden de Carlos IV, Principe
de Asturias en ese momento (1772), es
el mas grande de todos. Una puerta de
hierro realizada por Juan de Villanueva
da entrada a sus 150 hectareas en las que
se pueden observar un embarcadero for-
tificado, un estanque y varios templetes
o kioscos de diferentes estilos (chinesco,
griego y egipcio).

Durante dos siglos, Aranjuez se man-
tuvo como lugar de residencia de los re-
yes y su corte, privando de su disfrute a
ciudadanos de otros lugares. No seria
hasta 1752, durante el reinado de Fer-
nando VI, cuando se decidiera abrir la
ciudad y se creara la villa que hoy cono-
cemos y que esta considera como una de
las mejores ciudades barrocas de Espafia.

La UNESCO no solo ha reconocido el
valor del paisaje de Aranjuez sino que
también ha querido destacar su importan-
cia como reflejo de influencias culturales
diversas y como inspiracion de artistas,
escritores, pintores asi como ingenieros y
arquitectos. Es el caso de una de las obras
mas reconocidas en el ambito internacio-
nal, el Concierto de Aranjuez del maestro
Joaquin Rodrigo, o las pinturas del artista
catalan Santiago Rusifiol. il
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OPINION

Los cuerpos intermedios: agentes
para la consolidacion de la democracia

Jesus A. Valero Matas
Universidad de Valladolid

Los CUERPOS INTERMEDIOS se presentan
como una de las figuras vitales en las
sociedades complejas por ser un ins-
trumento para la defensa de los dere-
chos y libertades de los individuos. Su
naturaleza los lleva a resolver los pro-
blemas de la sociedad y las demandas
de la vida privada, articulandose como herramienta para la
accion critica de la opinion publica y la voluntad politica.
Esto sera posible si se mantiene la autonomia del Estado y se
desarrolla un marco juridico adecuado.

Los cuerpos intermedios ocuparon un lugar predominante
durante la Edad Media, donde los gremios junto a otros gru-
pos (obras pias, centros de misericordia, etc.) se transforma-
ron en elementos de vertebracion social. El advenimiento de
la revolucion industrial relegd a estos cuerpos intermedios a
un segundo plano en la Europa continental, pero no sucedid
lo mismo en el Reino Unido o los Estados Unidos de Améri-
ca. La cuestion radicod en que el Estado se apodero de la ma-
yoria de las funciones de estos cuerpos y asumi6 todo lo re-
lacionado con lo social. En cambio en el Reino Unido y en los
EE. UU. lo social no se traslado a la esfera publica y lo pri-
vado mantuvo las responsabilidades sociales, no perdiendo
sus valores, normas, costumbres, derechos, etc. LLa debilidad
del Estado de bienestar ha devuelto parte de esas responsabi-
lidades sociales al ceder el Estado determinadas responsabili-
dades colectivas a los cuerpos intermedios. A pesar de ser
considerados fundamentales en la vertebracion social en las
sociedades complejas y ante las trasformaciones sociopoliti-
cas, los cuerpos intermedios no han logrado recuperar la for-
taleza del pasado.

A la hora de hablar de los cuerpos intermedios es necesario
decir que un cuerpo intermedio es un grupo o sociedad de de-
recho publico o privado que sirve de interlocutor entre los in-
dividuos y el Estado, cuyo desarrollo y organizaciéon camina in-
dependientemente de este, confiriéndole una estructura y
normas propias, sujetas a las leyes y con proyeccion hacia el
interés general. Esto nos lleva a establecer que no todos los
cuerpos intermedios operan en la estructura social en los mis-
mos términos. Encontramos basicamente dos tipos de cuerpos
intermedios, aquellos cuya finalidad es de caracter politico y
aquellos cuyo objetivo esta orientado al ser humano. En los pri-
meros se¢ sittan las entidades locales, comunidades autonomas
o partidos politicos entre otros, mientras que en los segundos
encontramos a los colegios profesionales, organizaciones reli-
giosas, la institucion familiar, organizaciones asistenciales, etc.

En cuanto a las funciones de los cuerpos intermedios se
concentran principalmente en dos: la vertebracion y el con-
trol social. Respecto a la primera, refiriéndonos a los colegios
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y cuando los poderes publicos atiendan a sus
propuestas y sean interpretadas para adecuar
las leyes a dichas demandas

profesionales, busca los intereses del grupo y a través de ello
sugieren cambios sociales para el grupo y la sociedad en ge-
neral. Esto fomentara el equilibrio social y el bien comun
siempre y cuando los poderes publicos atiendan a sus pro-
puestas y sean interpretadas para adecuar las leyes a dichas
demandas. Para que esto sea posible, los colegios profesiona-
les tendran que recuperar la capacidad de presion empower-
ment del pasado de los gremios para velar por sus intereses
frente al poder del Estado. LLa adquisicion de cierta fuerza
por parte del colegio profesional implicara una forma de pre-
sion ante la necesidad de transformaciones de las normas o
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leyes sociales que beneficien al grupo sin menoscabar el interés
general. De esta manera se reconocera la accion social de los co-
legios profesionales como identidades colectivas, admitiéndolos
como vehiculo de esas identidades colectivas en el logro del in-
terés general. Por otra parte, no se puede olvidar que la verte-
bracion social tiene su origen en la demanda de los individuos
por mantener su independencia del poder establecido y los
cuerpos intermedios deben atender sus peticiones en calidad de
intermediarios. En consecuencia, los responsables de los cole-
gios profesionales se deben a sus colegiados de manera solida-
ria y subsidiaria, sin caer en el error de ponerse al servicio del
Estado a cambio de prebendas o premios. Para evitar perver-
siones de los objetivos del colegio profesional, este tiene que
mantenerse al margen del poder politico, es decir, que sean po-
liticamente neutrales porque de lo contrario se desvirtiian a si
mismos. Cuando un colegio profesional u otro cuerpo interme-
dio se politiza deja de atender a las demandas de sus miembros
y de los ciudadanos en general en pro de una utilidad politica.
Esto no significa que los miembros y dirigentes de los colegios
profesionales sean apoliticos. Como personas individuales tie-
nen el derecho a poseer una ideologia y defender una doctrina
politica pero nunca como responsables colectivos. Esta cuestion
no implica desempenar una posicion permanente en contra del
poder; en ocasiones apoyaran las propuestas del Estado porque
favoreceran el equilibrio social y en otras tendran que dotarse de
todos los dispositivos necesarios para frenar las pretensiones
de los poderes publicos. En lo concerniente al control social, los
cuerpos intermedios estan obligados a vigilar la responsabilidad
publica del Estado y los abusos del poder politico.

Existe una tendencia generalizada de confundir corporativis-
mo con cuerpo intermedio y, como se sabe, se habla de corpo-
rativismo de los colegios profesionales, no infundado en mu-
chos casos probablemente por su practica corporativista ante
muchos hechos sociales. Pero también conviene diferenciar
entre corporativismo profesional y corporativismo social o es-
tatal. El corporativismo profesional entra dentro del comporta-
miento del colegio profesional, la busqueda de la defensa de los
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La adquisicion de cierta fuerza por parte
del colegio profesional implicara una forma
de presion ante la necesidad de
transformaciones de las normas o leyes
sociales que beneficien al grupo sin
menoscabar el interés general

intereses de sus colegiados, siempre que no vaya en contra del
bien comun. En ocasiones el excesivo celo corporativista no se
ha correspondido con la maxima del interés general. No obs-
tante, cuando el corporativismo tiene un caracter social o esta-
tal, asistimos a un modelo donde se invierten las funciones de
los cuerpos intermedios. Estos no buscaran la vertebracion y el
control social sino que sus funciones se encaminaran a la des-
vertebracion social y el control de los individuos. En unos ca-
sos, el Estado crearda y mantendra estos cuerpos intermedios y
en otros, no los instituira pero comprara sus servicios transfor-
mandose en apéndices del Estado y de partidos politicos, como
viene aconteciendo en los sistemas totalitarios y en las demo-
cracias con una sociedad civil débil.

Por ultimo, las sociedades complejas necesitan de la existen-
cia de cuerpos intermedios responsables y veladores por los in-
tereses de sus asociados pero especialmente por la sociedad ci-
vil cada vez mas desprotegida ante los abusos y negligencias de
los poderes publicos. Entre las multiples necesidades de con-
tar con cuerpos intermedios en la sociedad, sobresalen de ma-
nera especial dos realidades: la primera es que en los partidos
politicos existe un gran corporativismo cuyo objetivo esta en
mantener sus intereses subjetivos en lugar de defender el inte-
rés comun. En segundo lugar, por la pérdida de participacion
social y el debilitamiento de la sociedad civil, los cuerpos in-
termedios tienen la mision de defender a los individuos ante el
empoderamiento de los partidos politicos y fomentar la parti-
cipacion social con la mirada puesta en el fortalecimiento de la
sociedad civil. I
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